מוסף 30 במחוטבים, 
ב הינטרנט וטבנונוהיה 


או הסח 6 ה 


המודם/פקס מס' 1 


דו"קרב העוקעוח במניות היי"טק 
ישראליות. מהיום, כל שבוע 


חאש נש 5 צעצווים [ככ תמוגות בתערוכה 


\ קט-זקהזד5 =" 


מס"ר - מוכז סיוע לרעיונות לשרותך! 


מענק עד 25,000 5 עוד לפני הקמת ה - לט-ךת ג ך5 


ייעוץ משפטי ושיווקי ללא תשלום 


ייעוץ של עורך פטנטים ללא תשלום 
ביצוע סריקות מקצועיות במאגרי מידע ממוחשבים 


סיוע באיתור משקיעים 


ו ה 
רת' החשמל 33 תל-אביב טל. 03-5604525 פקס. 03-5661267 


| 0 , [ תש ט ם ן . אש א | 4 ה 


אינסייד אינטל. חעויפה ראעוונה ‏ !ככישהרתיש 


"רק לפני ענה ועומונה חודעים קמפתי כאן חמניה", מחפעם מהנדס איבות הסביבה 
של המפעל החדשו. החנת הלל בנגב, מבם ראשון מרפוים ביל גייטס שווה 37,819/211,862-50 דולר, כך 


דיווח האתר "שוויו של ביל גייטס" ב-21 בינואר. 
לגייטס יש 270,797,000 מניות של מיקרוסופט, שהם 
5 אחוזים ממניות החברה. 


אלה יעקבי שהמורה אנדי מסנטה קלרה נתן, 


והשתדל לעשות אותם היטב עם החבר 
מחיפה. 

מאז זכה הילד טוב ירושלים (וחיפה) 
להרבה ציונים לשבח מהמטה, ולבחינה 
ביקורתית מצד חבריו לכיתה ולמענקי 
הממשלה. בניין המפעל בירושלים 
נראה עכשיו כמו מזכרת אספנים למה 
שהיתה אינטל של תחילת העשור 
שעבר - גרלה עם פוטנציאל. השטח 
שעליו משתרע החדר הנקי במפעל 
הישן קרוב יותר לזה של המרפאה 
במפעל החרדש, שנראית כמו בית חולים 
שרה. המרפאה היתה המבנה הראשון 
שהושלם בשבוע שעבר, כשתתירו לי, 
למרות כללי השושואיזם הנוקשים 


י שרצה להציץ לתוך מפעל אינטל 
יית גת, וכמלים אחרות, להיות 61)ח1 
6 נתקל עד כה בחומה בצורה של 
סירוב. גם כשהוגנבתי פנימה, עם אבטחה 
בדה, נעלי בטיחות, משקפי מגן, וקסרת 
פלסטיק, והאזיקונים על לסתות הפה 
שוחררו במקצת, עדיין חל איסור צנזורה 
ש על צילום. אפילו לעצמם לא הירשו 
ינטליסטים לצלם. 
קצת מטעה, השם האינטלי למפעל 
| החדש בקריית-גת. 4818 קוראים לו, 
| תוספת מספרית צנועה לשם הקור של 
= 488 הירושלמי. אבל חוץ מזה ששניהם 
= נמצאים באיזור חיוג 972 ושייכים לענק ‏ >=: 
- המוליכים למחצה, הקשר בין שני : 


, המפעלים גראה מקרי למדי. 


69 אמריקה אוהבת את מיקרוסופט יותר מכל חברה 
אחרת, כך עולה מסקר שערכה מיקרוסופט, והמגזין 
פורצ'ן מאשר את המימצאים בסקר משלו. לדברי 
פורצ'ן, רק יבמ מקדימה את ענק התוכנה, ולא בהרבה. 
ועוד מאותו סקר: מבין משתמשי מערכות ההפעלה של 
מיקרוסופט, 86% דירגו אותן כ"מעולות" או "טוכות". 
1 אחוזים מהנשאלים הסכימו שמיקרוסופט היא 
מונופול, 35 אחוזים סברו שהיא לא, ואילר 24 אחווים 
לא היו בטוחים שזהו תיאור הולם לענק התוכנה. עם 
זאת, 80 אחוזים סבורים כי על משרד המשפטים לאכוף 
עליה את חוקי ההגבלים העסקיים. 


₪9 קומפאק ניצבת במקום השני במכירות של מחשבי 
מחכרת ברבעון השלישי, כך עולה מנתוני *106. 
מהקורפורייט, הצצה קטנה פנימה. טושיבה תופסת עריין את המקום הראשון בשוק, עם 
ישן ; בניגוד לתוכנית המקורית, המפעל 2 אחוזים. קומפאק, עם נתח שוק של 15.7 אחוזים, 
אינטל בונה עיר בערבות הנגב. בחלל לא ייצר המפעל החדש בנגב שבבי דחקה מהמקום השני את יבמ, שסיימה את הרבעון עם 
2 צום של בניין המפעל עצמו נבלעות הבזק, אלא מעברים בטכנולוגיית 0.18 4 אחוזים. 
: = דמויות אדם זערוריות עטורות קסדות מגן; בחוץ יש חניון להסעות = מיקרון - מה שמציין שיררוג תוך-תאגירי לאינטל ישראל. הוא מתוכנן 
/ םיותר רציפים משיש בתחנה המרכזית בירושלים; והמטה הזמני של | להתחיל בייצור בסוף 99', אחרי 1.6 מיליארד דולר השקעה, עם מצבת 
המפעל, הקראוון של אינטל בנגב, לא היה מבייש שלושת-רבעי ממפעל | עובדים של 1,500 איש. לפי הקצב שבו הוא מתקרם, לא ברור למה 
סוגת המצהיב שמנגה. קרייה נאמנה בת 300 דונם נכנית שם, שמצריכה ‏ יחל הייצור במפעל רק בסוף השנה הבאה. 
כבר היום הסעות בין מבנה למבנה. בינתיים נשקף נוף נגבי שקט מאתר הבנייה הכסוף של 4818/, 
המיני-מטרופולין הזה הוא מין משל לצמיחה האקספוננציאלית של | שבוצע היי-טק לתוך הנגב למוד המבנים התעשייתים הנטושים 
נטל העולמית בעשור האחרון. בשנות חייו הראשונות של המפעל ‏ והפגנות ועדי העוברים. מנהל המפעל, אלכס קורנהויזר, מתרגש 
זירושלמי, באמצע שנות ה-80, התגאתה אינטל בחוזה שברתה עם ציונית. ואילו בעיניו של מיקי לבנת, מהנדס איכות הסביבה של המפעל 
מלך הבלתי מעורער של עולם המחשבים, יבמ. אלא שתופעת | החדש, כמעט נקוו דמעות כשהסביר על נבכי הצינורות שינקזו ויפרירו 
/ : ואמים החלה מפציעה אז במזרח, ומפעל המוליכים למחצה בהר חומרים מן החדר הנקי לטובת נגב ירוק. מהירות הבנייה ממש מרהימה, 
= החוצו התפעם לבנת, רק לפני שנה ו-8 חודשים קטפתי כאן חמניה. 


9 451 הוריעה בשבוע שבעבר כי תקצץ 13-5 אחוזים 
ממחירי מחשבי המחברת שלה. בכך הצטרפה לטושיבה, 
שהורדיעה אף היא באותו שבוע על הוזלה. בתעשייה 
רואים בהכרזות אלה עדות כי המלחמה בין יצרניות 
המחשבים עברה לפלח שוק זה. 


₪9 מבירות תוכנה לצרכנים בעולם הסתכמו ב-97' 
ב-5.5 מיליארר רולר, עלייה של 15.3%. כך עולה מסקר 
של 100 העולמית. העלייה נבעה בעיקר ממכירת 
תוכנות חדשות ללקוחות קיימים. גידול של 17.1 
אחוזים חל בלומדות ביתיות ובתוכנות המשלבות 


לימוד ומשחק. פלח שוק זה עומד על 26.7 אחוזים, 


9 הבורסה מגמגמת ואופנת המיזוגים והרכישות 
בהיייטק שוברת שיאים. סקר חרש של הברת 
רוני ליפשיץ 858 אס6וט01080 מגלה כי היקף המיזוגים 
והרכישות בתעשיית ההייזטק בשנת 1997 הסתכמו 
בכ-243 מיליארד דולר - לעומת 207 מיליארד ב-96. 
מספרן הכולל של העיסקאות עלה ב-25% והסתכם 
בשנה החולפת ביותר מ-4,000. מדוע? על-פי הערכת 


, 


ש אחר מקורות הכנסה חרשים 


מגלה כי שוק שרותי התכנון של לוחות-אם ברודוויו בגלל הבורסה: בשנה האחרונה היא הפגינה 

גיב לעתים תוצאות מפתיעות. בארצות הברית הסתכם השנה בכ-100 מיליון אי-יציבות והענישה בקשיחות חברות היי"טק שנאלצו 

נעלות יבמ) תודיע השבוע על שרות דולר, וער שנת 2001 יצמח בקצב של 17% בשנה לדווח על רבעונים מאכזבים. הם מתחילים ללמוד את 

רש: החכרת יישומי ס6/\. החברה גילתה כי = ער להיקף של כ-190 מיליון דולר. הסקר הוזמן הלקח ומעדיפים לגייס הון בעיסקאות מיזוג במקום 

עסקים רבים זקוקים ליישומים כבדים עבור . : על"ירי חברת ז778681)26 הנחשבת לחברה בשוק המניות. התחזית: 98 תעבור גם את 97. 
וייקטים זמניים, במיוחד הכוונה לתוכנות הגדולה בעולם בתחום. היא מפעילה 12 מרכזי 
שיתופית. אולם תוך כדי בחינת הרעיון נולד לו שוק נוסף: = תכנון בארצות הברית ואחר בישראל, 

זחותנת של אחד ממנהלי לוטוס ביקשה תוכנה שיתופית למספר ימים 99 האם הקוריאנים נפטרים מעסקי השבבים? לפי ההורעות האחרונות אלה יעקבי 

ילתאם עם בני משפחתה את סידורי החתונה של הבן... הםממש משליכים אותם: חברת היונדאי הודיעה על דחיית הקמת מפעל 


9 עוד חברת טלפונים נכנסה לאינטרנט. בשבוע שעבר שילמה | בסקוטלנר בהשקעה של 1.4 מיליארד רולר, סמיקום בוחנת רחיית הקמת 
וברת ז6ו)חסז, חברת הטלפון החמישית בגודלה בארה"ב לשיחות = מפעל בוויילס בכ-2.2 מיליארר דולר, סאמסונג החילטה לקצץ ב"40% 
ארוכות טווח, 181 מיליון דולר תמורת ספקית שרותי האירוח = את ייצור מכשירי הטלוויזיה בכל מפעליה באסיה ועל מכירת מפעל 
ינטרנט, ז10ח02100810-6), אשר מחזור המכירות שלה בשנת 1997 שבבי הגליום"ארסנייר שלה בקליפורניה. לבר מהקוריאנים, ייפגעו קשה ה מ 
וסתכם ב-34 מיליון דולר. "היינו בפיגור של 12-24 חורשים אחר = יצרנים אמריקאים כמו אינטל וטקסס אינסטרומנט, השותפים בעשרות 
שת הלקוחות", הצריק נשיא פרונטייר את השיק הנדיב שרשם = אחוזים בחלק ממפעלי הייצור הקוריאניים. 

וזכות חברה לא גדולה. 9 יבמ יוצאת למאבק נגר מיקרוסופט בחזית ה880%001:067. 
₪9 מוטורולה שוחה נגד הזרם. ההתמוטטות הכלכלית של קוריאה = קבוצת התוכנה של יבמ מתכננת להוציא במהלך השנה הקרובה חבילת ומנ 
= ואינדונזיה שילחה את המשקיעים המערביים הביתה במהירות -מלבר ‏ יישומים לסביבת חלונות 1\ אשר תתחרה ישירות בחבילת 

מוטורולה. זו הוריעה בשבוע שעבר כי החליטה דווקא להגדיל את 880%01806 של מיקרוסופט, שכיום אין לה אלטרנטיבה ממשית. בין 
| השקעותיה במזרח, ובמיוחד בסין: עד שנת 2000 יגרל היקף השקעותיה | השאר, מדובר בחבילת יישומים לעסקים קטנים בשם "אמרלד", חבילה 
= בסיןפי שנייםויסתכם ב- 2.4 מיליארר דולר. הסכומים יושקעו בעיקר = מחלקתית בשם "רודין" וחבילת יישומים אירגונית בשם "ברטולדי", 
במפעלי ייצור שכבי תקשורת. במיקרוסופט, על פי עיתון החרשות האלקטרוני "טקווב", הגיבו 
7 עוד עיסקת אינטרנט מתבשלת. הפעם מרובר בהצעתה של בספורטיביות: "יבמ היא מתחרה טובה". נו טוב, מכירותיה השנה 
ברת האחזקות פחואזסץוז6חז6וח1 .11.5 לרכוש את ספקית שרותי = הסתכמו ב-78.5 מיליארר דולר, בלבר. 

> האינטרנט האמריקאית )5186 תמורת 400 מיליון דולר. 75186 ₪2 קרבות ממונעים. מנוע החיפוש טוא חתם על עיסקה לשיתוף 
בת לאחת מהחברות העצמאיות האחרונות המחזיקות בשיררת = פעולה ביצירת תכנים עם ספקית שרותי האינטרנט /010018. החל 
ינטרנט, ובתור שכזו היא יעד רכישה נחשק על"ירי חברות הטלפון. = מחודש אפריל יקבלו מנויי 71008 את השרותים המסופקים על-ידי 
נעלי המניות עדיין לא הגיבו להצעה, אולם אנליסטים סבורים שהיא ,6ווסא₪כמו הדף האישי המאפשר קבלת תכנים על-פי הערפה אישית. !טוט 1501 10 )12 הוא מדריך יוקרתי בהוצאת -16, חברת המחקר 
מוכה מדי. העיסקה היא חלק במאבק ההישררות מול מנוע החיפוש המתחרה 
-6₪ לוחות-אם באאוטסורסינג. כן, יצרניות מחשבים רבות לא "יאהו", ובאה לאחר שנחתמו עיסקאות כמו רכישת חברת הפירסום 
טורחות להתעסק בתכנון לוחות-האם, המרכיב החיוני ביותר בכל = המקוון 1.0810ו8101]\\ תמורת 89 מיליון דולר, ועיסקה אחרת של מובילות בישראל. הוא יופץ במאות עותקים באופן ישיר אל שולחנם של מטיי 
חשב אישי (לצר המעבר עצמו). סקר חדש של חברת 7008 ₪ = 6ווסא₪ המאפשרת להזמין ארוחות באינטרנט. 
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מפתח/יצרן-האם אתה מתפש: 
חשיפה בינלאומית?! משקיעים? 
שיתופי פעולה? הסכמי 05%? 


הבינלאומית המובילה. המדריך יכיל דיוקנים של כ- 100 חברות מחשכים ותקשורת. 


6 -- מנכילים, מנהלי שיווק, מנהלי מידע, ומנהלי פיתוח עסקיים -- בחברותת 


המחשבים והתקשורת המובילות בעולם, וכן לקהילה הפיננסית בארץ ובחו"ל, 
עורך: אלון גל. עיצוב: ניצן מלכית 


נציגויות מסחריות, עיתונים וכתבי עת מובילים. 
5 עריכה: רותי גליק. מרורים פיננסיים: דורון אביגד 


הו הבטח את מקומך עכשיוו לפרטים על הרשמה התקשר לארז הג 
- ה 5 - ה טל. 03:6858093 .00.1 6/10קוחשו|/ בקרו אותנו באינטרנט! וחסט.:0.א\ 


טלפון: 7, פסקס: 037-6952162, דואר אלקטרוני: ‏ [810068.00.1 65 \ו[סטזוטו 
היי-טם. יוס שלישי, כ"ט בטבת תשנ"ח, 27 בינואר 1998 -7 


ו % מדר ההיי-טק ‏ 34/49 כביסה מלוכלנת 3008 ובזק לכל 0 אטת רות 407 מזנקים עכשיו? 472 בטוחים בצ'קפויכ 859 וא ל ראש בראש 9147 צעצונים 7 תמונות בתערוכה 


דו"חות נספיים מצויינים של צ'קפוינט וגלילאו מעוכו העובוע את 

+ - 7 
אסיה. ארבע מבין חמש הגדולות במדד רשומו עליות מרשיהות, ,; 
ורק תדיראן תקשורת לא מפסיקה לרדת 


ניצחון ראשוון על דאו ונאסד"ק 


רועי שקדי. מאיר קליין. אפריים שטיינברוך לאבטחת קישוריות. מוצריה של צ'קפוינט מספקים כיום, מעבר 
4 9 לפונקציות האבטחה ברשת, גם שיפור ביצועים והגדרת 
2 ָ ָ ז ימי ארה" / דיפויות ברמת הארגון. 

רשהו כ בבק ה : החברה מיצבה את מעמדה כמובילה בתחומה על ידי חתימת 

ּ - כ שי בדאו סל בת"א, ועלייה של 0.8% בנאסר"ק. זהו השבוע | הסכמי הפצה עם 081 (יצרני חומרה מקוריים) כמו יבמ, היולט 

הראשון מאז היווסדו בתחילת דצמבר, שמדר ההייזטק שלנו גובר = פקארד וסאן מיקרוסיסטמס. לחברה יש גם הסכמים עם ספקי 

על המדדים המוכרים. ציוד לרשתות תקשורת נתונים ועם ספקיות של קישוריות 
את זרי הפרחים מומלץ לשלוח הפעם לארבע מתוך חמש ב נוקיה, ביי נטוורקס, אמ.סי.אי, קסילן 

ָ ז ] יותר במדר שלנו: אי.סי,איי, = ודויטשה טלקום). 

ה ב צ'קטיינט, המהווה 1% הכנסות צ'קפוינט ב-97' הסתכמו ב-83 מיליון רולר, גידול 

מהמרר, עלתה ב-9%; תדיראן, המהווה 6.8% מהמדר, 

עלתה ב-6.5%; וגלילאו, המהווה 6.7% מהמדד, עלתה - : 

ב-6.7%. 


ו 9 


ו סניכ הנור 


\ וגלילאו. לשם השוואה, צירפנו לטור זה גרף של 


שמנבהתהן התנהגות מניות צ'קפוינט וגלילאו מול מדד אופק-גלובס. | \ /\ 
ש - - 0 ב 3 א 
| ב ט\ופט-גלובס ₪ "א בלכליפ באסדק 6 דאר תעשיה ם \ אצ" א" רודוודן בגונודנ ו 4 - 


ג ) [) וף: 
הנזדד הנזזצנטובר. החונ נז"3.12.97 בם ו ובני ב' בייניבו --+-)-4+-%-1+-!-+--ץ-1-|-+-\0-+-/-+-+-+-4-+--++-ו--+-+-+-+-| 
ב : : אי.סי,איי לא הודיעה השבוע על דבר, אך המשבר 8 פַ - - 
במזרח אסיה משפיע על התנהגות המנייה. מכירות 
הוזברה למזרח הרחוק היוו 19% מהכנסותיה בתשעת 
החודשים הראשונים של 97'. בשנים 94', 95' ו967' 
היוו מכירות אי.סי.איי לאזור זה 13%, 15% 20%71 
מהכנסות החברה בהתאמה. מצר שני, המכירות 
לארבע המדינות הבעייתיות ביותר במזרח " תא"לגרי. . גרף השוואתי. התנהגות מניות צקפוינט וגלילאו לעומת המדר שלנו 
אינדונזיה, מלזיה ודרום.קוריאה:- מהוות פחות מ5%7 / : 
מהכנסות אי.סי.איי. של 160% לעומת שנת 96'. הרווח הנקי הסתכם בשנה האחרונה 
הפנסות אי.סי.איי מהפיליפינים וסין מהוות כ-15% מהכנסות = ב-40 מיליון דולר, גירול של 164% לעומת הרווח הנקי ב-96'. 
החכרה. בפיליפינים רוכשים יותר ציוד לניצול טוב יותר של | בגלל הקצאת אופציות, גדל הרווח למניה "רק" ב"149% והסתכם 
התשתית הקיימת, ואילו סין רוכשת יותר ציור לפיתוחתשתיות = השנה ב-1.07 רולר - גבוה יותר מתחזיות רוב האנליסטים, 
טלקומוניקציה חרשות. הדו"ח שפרסמה החברה מעיר של שנה מצוינת, שבה ביססה 
מגמת התיעוש בסין נמצאת בעדיפות ציבורית עליונה, צ'קפוינט את מעמדה כמובילה עולמית בתחומה. צ'קפוינט 
וקיימת סבירות נמוכה בלבר כי מדינה זו תפסיק להשקיע בבניית = הכפילה את השקעתה במחקר ופיתוח, אבל שמרה על הגודל 
תשתיות טלקומוניקציה. בפיליפינים יש לאי.סי.איי 3 ספקי | היחסי של השקעה זו כחלק מההכנסות (קרוב ל"10%). השקעה זו 


8 /,/ + 
\ ₪ 5 בארה"ב החלו החברות לפרסם את הדו"חות לרבעון 
\ כ הרביעי של 97'. בין החברות הישראליות המרכיבות 45 
באר ומ את המרר, הקרימו לפרסם את תוצאותיהן צ'קפוינט 
ל ה , | 
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מדד אופק-גלובם --- גלילאו-6- ציק פוינט ->=] 


ה 


22/97 - 


שירותי טלפוניה, המהווים את לקוחותיה. חיונית לשמירת היתרונות הטכנולוגיים של החברה, שכן 
חברת דכ זק (([מ ד סא 1571 סאס0./ 1 מ אזקק1 חדק), : 
שנחשבת ללקוח העיקרי של אי.סי.איי בפיליפינים, מספקת הנזושך בנענזוד נזם' 15 -' 
נובנת החחברות בנזדד. נכון ב'"25.1.98 שירותי טלפוניה מקומיים, בינ"ל וסלולריים. לחברה יש רשת שב 
של 146 מרכזות, המשרתות את אזור מנילהו-151 ערים ומועצות 
מוניציפליות ברחבי הארץ. רשתות הטלפוניה המקומיות 
1 5 |972,141, 1 אחראיות על 31% מכלל הכנסות 1,027, בשעה שההכנסות 
2 צ'ק פוינט 2 36 |1,368,641 |37%| משיחות בינ"ל אחראיות על יותר ממחצית רווחי החכרה. הרדיטריונים בבניית הנזדד 
3 |אי אם סי 2 36 |744,637 - |749% ב-18.12 הודיעה 1,207 על קבלת הלוואה למימון החזר חוב 
4 |חדיראן 5 |686,490. > |6.8% לבנק המרכזי. באותה הורעה ציינה החברה כי בכוונתה להוציא 1 - 6 0 ה ו 
5 |גלילאו 8 33 |670,281 - |87% 0 ביליון פזו ב-98', בעיקר למטרת התקנתם של 310 אלף קווים. ה 2 0 0 ו 
6 |כלל אלקטרוניקה | ₪450.00 |463,716 | |4.6% אלו עשויות להיות חדשות משמחות מבחינת אי.סי.איי, אך בואו במקביל בתל אביב ובחו"ל, המרד יתייחס לשער מניית החכרה 
, 1 ו 
7 |סאיטקס 8 0 |444,143 - |444% לא נשכח כי קיימת אי בהירות בנוגע לכלכלת הפיליפינים, בחו"ל-3: חברה חרשה תצורף למדר בתנאי שתעמור בקריטריונים 
8 ניים 8 35 |392,273 4% שלא לדבר על חוסר השקיפות בדו"חות החברות הפיליפיניות. שקבענו במשך חודש ברציפות, כרי למנוע עיוותים במרירה, 
9 |אורבוטק 4 26 |364,088 - |28.6% אי.סי.איי מתמחה בניצול טוב יותר של תשתיות הנובעים מאירועים נקודתיים. 4. מדר ההיי"טק מוצג בהשוואה 
0 |ממקו 8 18 |314,390 - |3.1% טלקומוניקציה קיימות. אם יוביל המשבר בדרום מזרח אסיה לשלושה מדרים מוכרים: נאסר""ק, ראו תעשייה ומדר המניות 
1 |טכנומטיקס 8 277 |302,277 - |3.0% להקטנת ההשקעות בפיתוח תשתיות חדשות ולהגרלת הכללי של תל אביב. 5. המדר מתעלם במורע ממשמעות השירשור 
אלביט מערכוח ‏ | 5/8 11 |302,250- |3.0% ההשקעות בתשתיות הקיימות, אי.סי.איי צפויה להרוויח מהמצב. בחברות. הוא כולל, למשל, את אלרון וגם את אלביט, שבה יש 
שוחיציוה 68 20 |745 284 |290 לאלרון אחזקות מהותיות. 6. המדד אינו כולל חכרות אמריקניות 
8 ]לסל | 20 צ'קטוינט: הרווח נ'נוניה עם זיקה ישראלית כמו אפי וקומברס, שהשקעה בהן על ירי 
6 ו 1 משקיעים ישראליים חייבת במס. משמעות המיסוי היא עיוות 
0 : 5 גדב ייד" ב"149% המדד, ומכך אנו שואפים להימנע. 7. המרד נקבע לאחר סיום 
אלרון 3 |263,770 - |26% המסחר בוול סטריט ביום חמישי. ערכונים לתוצאות המסחר ביום 
גילת 3 |259.348 - |26% צ'קפוינט, חברה מובילה בפתרונות לניהול תעבורה ואבטחת שישי מוכנסים ררך קבע ביום ראשון. המרר אינו כולל את ביצועי 
קריסטל פחרונות 2 22 |259,088 2% מידע, התפרסמה בזכות המוצר החשוב ביותר שלה בתחום זה - מניית כלל תעשיות אלקטרוניקה בימים ראשון ושני. נכון לעכשיו, 
פורמולה מערכות | 1/2 27 |209.000 - |239% "פייר וול 1" (1 [ג\\6ו) במהלך הרבעון הרביעי של 97' התחילה כתא"ל היא המנייה היחידה במרד ההיייטק ששווייה נקבע לפי 
טלדטה 4 11 |146.875 % | החברה לשווק מוצר חדש בשם 1 2816) 1006, המשמש כפתרון המסחר בבורסה בתל אביב, 


רועי שקדי (.8.8 - 1.86א , \.1.8א) ומאיר קליין (.ם.₪ - 8.86 ,1.8-4א) הינם אנליסטים של תחומי האלקטרוניקה והמחשבים. אפריים שטיינברוך (611 - 8.86 ...1.8א) הינו אנליסט של תחומי הכימיה 
והביו-טכנולוגיה. כל השלושה עובדים במחלקה הכלכלית של חברת אופק ניי'ע והשקעות בע'ימ. האתר מתפרסם גם באתר האינטרנט של גלובס. דואר אלקטרוני לתגובות: [60.1.צטנ810 6 00 


לאופק ני''ע והשקעות בע''מ אחזקות בניירות ערך המהווים את מדד ההיי"טק. אופק פעילה ועשויה להמשיך ולפעול בני"ע ו/או במכירות בכל עת. אין הרשוס בטור זה מהווה תחליף ליועוץ אישי בהתאם לאומיו, נכסיו ורמת הסיכון של כל לקוח ולקות 


+ היי"טק, יוס שלישי. כיט בטבת תשנ"ח, זנ בינואר 1998 


1 הצצנו לאינטל ‏ 30.2 מדד ההיי-טק 6 3 נגיםה מלובלבת בק לכל 01 אשת ושת 21 מזנקים ענשיו? | 14 בטוחים בצ'קפוינט 61 סטרט-אם 8 ואש בראש ד צעצוצים ?? 


תחנות עבודה 
החל ה-*%995 


[נולל מסך 157 ומערכת הפעלה] 


| הבוצת אייפקס. השילוב המוביל בפתרונות מיחעווב ובמתן עורותי תמיכה 


לעסקים, מציעה לך עכשויו תחנת עבודה מועולמת בהצעה הכי מעותלמת. 2 


קח עכשיו לעסק, מחשב אפז מתקדם הבנוי לעבודה בסביבות מיחשוב מורכבות, ותהנה ממחשב מקורי, משוכלל ואמין בעל 
תו תקן 180-9000, היישר מקונצרן המיחשוב הבינלאומי אםק. איך שלא תסתכל על זה, וו העסקה הכי טובה לעסק שלך. 
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*כל המערכות כוללות: 


מערכת הפעלה 95 הוץו, כונן תקליטוריס 88א144, 
עכבר+משטח ומיקלדת 104 מקשים. 
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*עד גמר המלאי. על המחיר יחול מעיימ כחוק. 
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לקבלת הצעת מחיר מ'וחדת ומפורטת 
צלצל או בקפם עכש'יו 
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לא מזרימים לה בספים ולא מאעורים לה פרויקטים בחו"ל. האם אלה הכשלונוח העסקיים של 


בזקגלוב בהודו, או היריבויות האיעויות בינה לבין החברה האם שעוצרות את פרויקט מטינקום. למעול 


אפי לנדאו 
ו 
שלוש פעמים בעשר השנים האחרונות התקבל ברשות החברות 
הממשלתיות ובמשרר התקשורת מכתב מבזק שנשלח לפי סעיף 35- 
א' לחוק החברות הממשלתיות. הפעם הראשונה היתה בסוף שנות ה- 
0, כשיו"ר הדירקטוריון, יורם אלסטר, יידע את רשות החברות, מבקר 
המרינה והשרים הממונים על רו"ח ביקורת פנימי המחשיר, לכאורה, 
את מנכ"ל בזק דאז, צבי אמיר, במעשים פלילים. 
וזה לשונו של סעיף 35-א': "נורע ליו"ר רירקטוריון על עניין של 
החברה שנתגלו בה לכאורה פניעה בחוק או בטובת החברה ו/או ליקוי 
כיוצא באלה, יביא את העבייך ללא ריחוי ליריעת השרים, מבקר המדינה 
ורשות החברות הממשלתיות ".. כתוצאה ממכתב זה, או כתוצאה ממה 
שקרסם לוה הצא עצמו אמיר מחוץ לבזק. 
הפעם השבייה היתה באוקטובר 1996, כאשר גוריון מלצר, זור 
בוקנלוב ויו"ר בזק, שלח מכתביבתפוצה זהה, המוסר פרטים על חשרות 
לכאורה נגד מנכלל. בזקגלוב לשעבר, יואב קריל, שהוכחשו על ידו 
= ולא הוכחו מעולם. ‏ | . , 7 
הפעם השלישית נחשפה בגלובס בשבוע שעבר. יו"ר בזקגלוב, זאב 
רפואה, שלח למנהלת רשות:החברות הממשלתיות, ציפי לבני, ולשרת 
התקשורת לימור לבנת, העתק של פרוּטוקול ישיבת דירקטוריון 


דירקטור בבק "עשר לבזקגלוב 
תרגיל, נתלו בסעיף טכני וביטלר. 
החלטה שכבר היתה תקפה. אלו 
חשבונות אישיים בין עמי אראל 
לזאב רפואה, כנראה בגלל שהאחרון 
נאבק בשינוי הארגוני. לגבי איזי 
תפוחי, הוא היה בעד אך הצביע נגדיי 


בזקגלוב, בו אוזכרה האפשרות שהניסיון של רירקטורים ונושאי משרה 
בבזק לטרפר את עסקת טטינקום של בזקגלוב על ידי אי אישור הזרמה 
של 20 מיליון דולר, מקורו ב"שיקולים זרים". במכתב הנלווה צוין, 
שהפרוטוקול נשלח אל הממוענים, כפי שמחייב סעיף 35-א' לחוק 
החברות הממשלתיות. משמע, מדובר כאן בחשר לפגיעה בחוק. 
לבני, בתגובה, שלחה מכתב ליו"ר כזק, איזי תפוחי, בתאום עם השרה 
לימור לבנת ובו היא מציינת שבזקגלוב טוענת שבזק מנסה לטרפר 
את העסקה משיקולים זרים, ודורשת תשובות לשאלות הבאות: 1. מדוע 
לא הועברו עד כה האחזקות ב-.₪117'81 וב-,1, 56-01 לבזקגלוב, 


שפש, ‏ היי"טנ, יוס שלישי, כיט בטבת תשנ"ת, 27 בינואר 1998 
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למרות שהחברה כבר פעילה זה יותר משנתיים, ומדוע לא יועברו 
אחזקות אלה מיד? המדובר כאן בפעילויות של בזק בהונגריה ובהודו 
המנוהלות על ירי בזקגלוב. 

2. מאחר שהאחזקות בפרויקטים אלה נמצאות בידי בזק אך מנוהלים 
על ירי בזקגלוב (לרבות מינוי דירקטורים הלכה למעשה), מי נושא 
באחריות לגביהם ומה הצעדים המעשיים הגנקטים כדי לטפל 
בהשקעות הללו, שכן יש לקבוע לעניין זה אחריות ברורה. 

3. האם בזק התחייבה בפני בזקגלוב להעביר 20 מיליון רולר לשם 
השקעה בפרויקטים, ואם כן פירוט הסיבות לכה שהכסף לא הועבר. 

4. האם בכוונת בזק להמשיך לפעול בתהום הפרויקטים 
הבינלאומיים? ואם כן, באיזו ררך? 

5. רירקטוריון בזק קיבל בעבר החלטה למכור 50% ממניות בזקגלוב 
למשקיע אסטרטגי. האם בכוונת הרירקטוריון לקדם את הנושא? 

6. מה תגובת דירקטוריון בזק לטענות שהועלו בדירקטוריון בזקגלוב 
כלפי בזק, נושאי משרה בה ועובדים בה? מצב עניינים זה, בו חברה בת 
בבעלות מלאה נמצאת בעימות חריף ביותר עם החברה האם שלה, הוא 
נדיר ביותר וכמעט בלתי אפשרי. אבל בבזק הכל יכול לקרות. 

בזקגלוב הוקמה ב-29.1.95, לבקשת בזק ובאישור הממשלה, כדי 
לרכז את הפעילות הבינלאומית של בזק. זה התחיל בפעילות של איש 
אחד, יואב קריל, שהיה סמנכ"ל שיווק בבזק אלא שיצחק קאול, מנכ"ל 
החברה, לא רצה אותו בשיווק. לאחר שנכשל בניסיונותיו לפטר את 
קריל, הושגה פשרה: קריל עזב את השיווק והחל לרכז את הפעילות 
הבינלאומית של החברה. 

קריל פעל למעשה כחברה-בת עור לפני שהוקמה בזקגלוב. הקמתה 
תרמה לעובדיה משרדים מפוארים של שתי קומות בבניין צורזשמיר, 
מול הנהלת בזק בתל אביב. = | 

קריל יכול לרשום במאזן שלו פרויקט לא מלהיב בהונגריה, כניסה 
כושלת מאוד להודו ועשרות פרויקטים, רובם במזרח אירופה, בהם 
התעניינה בזקגלוב, מה שהפך את בכיריה לאלופי בזק בנסיעות לחו"ל. 
נכון ל"30 בספטמבר 1997, עמדה החשיפה הכוללת של החברה בחו"ל 
בגין פרויקטים אלה על סך של 38 מיליון דולר. 

נכון להיום, חברת אמיטל ההונגרית, המשותפת לבזק, פועלים 
השקעות וחברת התקשורת ההונגרית מאטב, לא הפרישה עדיין רווחים. 
החברה התקינה ומפעילה כ-76 אלף קווים ב-3 מחוזות בדרום הונגריה. 
ב-1996 הרוויחה החברה 3.9 מיליון שקל ואילו בתשעת החורשים 
הראשונים של 1997 הפסידה 2.5 מיליון שקל. החשיפה בגין הפרויקט 
בהונגריה עומדת היום על סך של כ-7.8 מיליון דולר. 

ואילו בהודו בזקגלוב ממש בצרות. לגבי הפרויקט של הטלפוניה 
הבסיסית, לכולם ברור שמדובר באסון. קבוצת ,11"6:1, שהתבססה על 
בזק כחברה מפעילה, זכתה במכרזים ב-9 מחוזות בהודו, לפריסת רשת 
טלפוניה שתתחרה בזו של משרר התקשורת ההודי 120/1. המחירים 
שהציעה הקבוצה היו יותר מכפולים לעומת ההצעות האחרות בכל 
האזורים. מתשעה נותרו בידה ארבעה * שהם שלושה יותר מדי, 
בהשוואה לתכנון המקורי - וגם באלה הסתבכה בעימות משפטי עם 
משרר התקשורת, הרוצה לחלט את הערבויות. 

הפרויקט השני בהודו, החברה הסלולרית פסאל, אינו תקוע אולם 
נקלע לקשיים כלכליים, ובזקגלוב מחפשת את ררכה החוצה. נכון ל- 
0 בספטמבר 1997, החשיפה בגין פרויקט הטלפוניה הבסיסית עומדת 
על כ-7.6 מיליון דולר ואילו החשיפה בגין הפרויקט הסלולרי של פסאל 
עומדת על כ-23 מיליון דולר, מתוכם 3.7 מיליון רולר הפרשה שביצעה 
החברה במחצית 1997. צפוי שבדו"ח הכספי השנתי תבוצע הפרשה 
נוספת. 

בסך הכל, בתשעת החורשים הראשונים של 1997 הפסירה בזקגלוב 
2 מיליון שקל, אולם אלה אינם קשורים לפרויקטים בחו"ל. למרות 
שהחברה הוקמה כרדי שתהיה בעלת הפרויקטים, אלה לא הועברו אליה 
מבזק, כך שההפסרים נרשמים לחובת בזק. ההפסר של בזקגלוב הוא 
בסך הכל הוצאות מול אפס הכנסות. 

הכניסה להודו של בזק נחשבת בחברה לאחר הכשלונות הגדולים 
בשנים האחרוגות, והיא מזוהה עם המנכ"ל הקורם של בזקגלוב, יואב 
קריל, זו היתה הסיבה שלפני שנה אולץ קריל לעזוב. התפטרותו הוצגה 
אז על רקע הוויכוח עם ראשי בזק על עצמאותה הכלכלית של החברה. 


ר 


בזקגלוב ררשה, לפי גרסת קריל, הון עצמי משלה וראשי בזק התנגדו, 
ראשי בזק, המנכ"ל יצחק קאול והיו"ר גוריון מלצר, לא התייחסו 
בפומבי לטענה, אולם חודשיים אחר כך אישר דירקטוריון בזק, 
בהמלצתם, הון עצמי של כ-30 מיליון דולר לבזקגלוב. 

מי שלא שילם על הכשלון בהודו היו גוריון מלצר, שהיה יו"ר 
בזקגלוב, ומנכ"ל בזק אז יצחק קאול, שהיה חבר דירקטוריון והכל נעשה 
באישורו. הכשלון בהודו הוא, אולי, הסיבה המרכזית לחוסר נכונותו 
של דירקטוריון בזק לאשר היום את פרויקט טטינקום. 

בתחילת 7 נכנס לתפקידו כמנכ"ל בזקגלוב צבר גנבקאהל, 
לשעבר מנכ"ל רשות שרות התעופה, והחל עידן חדש בבזקגלוב. זמן 
קצר לאחר מכן מונה זאב רפואה, מי שהיה מנהל רשות החברות 
הממשלתיות, כיו"ר החברה, והשניים החלו ללכת לכיוונים חדשים. 

ראשית היתה התייעלות. פוטרו 5 עובדים, שהם 40% תקנים (מתוך 
7 שתי קומות המשררים צומצמו לקומה אחת והרבר הביא לחיסבון 
של 50% בהוצאות השכירות. כל עובר בבוקגלוב נושא 2 כובעים - של 
תחום מקצועי ספציפי וזירת פעילות. ראש אגף כלכלה וכספים, יאל 
ברמן, ממונה על פולין. ראש האגף הטכני, טומי סלומון, ממונה על 
הונגריה. הממונה על תקשורת לווינית, עמנואל וייסבך, מטפל 
במרינות חבר העמים, חשב החברה, מוטי מאור, מטפל ב- 5051 
זאב ונג, סמנכ"ל לפיתוח עסקי, מטפל בכל הזירות. 


בהודו בזקגלוב ממש בצרות. 
המחיריס שהציעה היו יותר 
מכפולים בהשוואה להצעות 
האחרות, ומתשעה אזורים נותרו 
בידה רק ארבעה, וגם בהם הסתבכה 
בעימות משפטי עם משרד התקשורת 
ההודי, הרוצה לחלט את הערבויות 


עור מצעדי ההתייעלות: בוטל התקן לסמנכ"ל וגוב-ארי, שירש 
טלפון סלולרי יוקרתי סטארטק מקריל, לא ערכן את שכרו הוא. וכך 
הוא אמר לפני מספר חודשים: "השכר לא יעודכן כל עוד החברה לא 
תראה הצלחה". 


היו"ר, זאב רפואה, היה חכר בדירקטוריון של גוריון מלצר בעלהך \ 


יואב קריל. יש לו מעמר מכובר מאור בכזק והוא מנצל אותו כרי לפעול. = 


למען בזקגלוב. הוא תומך בגוב-ארי, בפניו ושלא בפניו, וסומך את יחו = = 


על כל המהלכים הנעשים עתה בחברה. / 
החזית של רפואה היא מול מנכ"ל בזק, עמי אראל, הסבור שי 


2 


- 


/ 


איתף ו 


/ וו הקצומיו. פדפ. גלו: הל 
ל תו הנקת סוקופ כסיע מו [ פוט ללא" 
לור דיר שלספנחת. תוגס"י הת 
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בפרוזיקטיט ל בת עקת : 
/ בח כ מעות הלפת סאר 
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,ּ תאש מש 7 שפעף לא 93010 
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4 ואש מטטת ב היששוך חצ ל 
היזח רו 7+ : טל פאר 
5 הללסארה לוח מדחיקטורו. מעדט את חושא" 


- בהזמ צפנטחו. לארער 

או ג עמדון. הפתפת' תטפע. 

: מהתצקשת: לפחל: הצרת 
טלב ותו 7 
שפיח 38 

כ יי 8 שה 
ו תוהלוץ ושות. הפשו 
קצעיה. שרח: התששמות: 

ל א ימה פצפדל סיד הטוי 


פרוטוקול ישיבת הדירקטוריון של בזקגלוב. המסמך 


לצמצם כיום את פעילות בזק בחו"ל ולהתרכז בהתאוששות ובפריצה 
-קדימה בארץ. לפני מספר חודשים נדמה היה שכל ההון העצמי שקיבלה 
החברה (30 מיליון.דולר) יילקח ממנה, אולם רפואה הצליח לעצור את 
הסחף ולהותיר מסכום זה 20 מיליון הולר בקופת החברה. 
עתה נראה כי אין בכך די כדי לשמור על הכסף שעריין לא הגיע 
לקופת החברה. במשך כחצי שנה מריצה בזקגלוב את פרויקט טטינקום 
-- חברת סלולר מקומית 
במדינת | טרטסטן, 
> לשעבר אחת ממרינות 
חבר העמים, כפרויקט 
הדגל שלה. מדובר 
ברכישת % 50מחברת 
הסלולר המקומית, 
היחידה עתה בטרטסטן, 
מידי הממשלה. החברה 
עובדת בטכנולוגיה 
הדיגיטלית 14אפדך 
(כמו סלקום הישראלית). 
והושקעו בה עך פה/כ"60: 


ערים גדולים. עיר 
הבירה, קזאן, מונהָ יותר 
ממיליון תושבים. אין 
במדינה ' טלפוניה 
בסיסית אלא 10,000 
הטלפונים העובדים של 
טטינקום: 7,000 נייחים 
בבתים וכ-3,000 ניידים. קיבולת המערכת היום כ-50 אלף מנויים. 
על פי ההסכם עם הממשלה, מותר לה לתת רישיון לזכיין נוסף 
בטכנולוגיית 025\1, בה יעבוד המפעיל השלישי בישראל. התוכנית 
העסקית של טטינקום, כפי שגובשה על ידי אנשי בזקגלוב, מבוססת 
על שיווק אגרסיבי בשנתיים הראשונות, כדי להגיע לכ-29 אלף מנויים, 
מהם כ-20 אלף ניירים שההכנסות מהם גדולות יותר. 
אחת הבעיות בפרויקטים הקודמים של בזקגלוב, בהונגריה ובהודו, 
היתה שהחברה הסתמכה על יועץ כלכלי ישראלי שבדק ואישר. 
בריעבר, התבדו כמעט כל הערכותיו. 
הפעם רכשה בזקגלוב את שירותיה של חברת הייעוץ האמריקנית 
הנודעת ארתור דה ליטל, שעשתה בריקת נאותות הן על חכרת 


חבשלון בהודו יוחס לו. יואב קרול 
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ובזק לכל ₪ אשת ושת 7 חזנקים ענשיו? : 


בתשעת החודשיס 
הראשונים של 1997 
הפסידה בזקגלוב 4.2 
מגילגון שקל. למרות 
שהחברה הוקמה כדי 
שתהיה בעלת הפרויקטים, 
ל אלה לא הועברו אליה 


לי 


מבזק, כך שההפטדים 
נרְשַמיס לחובת בוק 


מ. יועה כשע הסטעת 
חמלפונ וטל ואפ מ 


שפּו. פשנות: ב( לבטעול 


עתר שתופם: בהירקורחן: גוע: 091 95ע9 904 


טטינקום והן על מדינת טרטסטן כשותפה, אישרה את כראיות העסקה 
ואף בנתה תוכנית עסקית המבטיחה רווחים כבר בסוף השנה הראשונה 
והחזר השקעה בתוך 3 שנים. 

חברת טטינקום היא חברה שכבר פועלת ואין כל בעיות מקצועיות 
עם המערכות זהיא מפעילה. את בעיות השיווק, הכספים והתפעול 
אמורים הישראלים להשלים, ולכן המנכ"ל מקומי, היו"ר מיועד להיות 
ישראלי | וכן | גם 
הסמנכ"לים לשיווק, 
לכספים ולתפעול. במשך 
כל התקופה היתה לבזק 
גם שותפת צללים - 
החברה להשקעות של 
בנק הפועלים, 
שמתעניינת | מאוד 
בפרויקט. לאחר ויכוח על 
המחיר שבמהלכו פוצץ 
המשא ומתן, התפשרו 
בזקגלוב והחברה 
להשקעות של בנק 
הפועלים על תנאי 
השותפות: | ההחברה 
משקיעה 8 מיליון דולר 
תמורת 15% מה"50% של 
בזק. משמעות הדבר 
שההשקעה של בזק קטנה 
ל-12 מיליון דולר, 
שמחצית מהם תשלום 
למדינה ומחצית תוכנס 
לחברה. בסך הכל, עלות 
העסקה 20 מיליון דולר, מתוכם 10 מיליון דולר למדינה ו-10 מיליון 
דולר לחברה. 

בעור פועלים השקעות מגיעה להסכמה עם בזקגלוב (עדיין לא חוזה 
חתום), ישב חבר דירקטוריון בזק, שלמה ענבר, בראשות וערת 
אסטרטגיה והשקעות שהקדישה שתי ישיבות לנושא בזקגלוב ועסקת 
טטינקום. בה בעת משמש ענבר יועץ בשכר לפועלים השקעות וחבר 
דירקטוריון טלדטה מטעם פועלים השקעות, השלטת בחברה. במהלך 
הישיבה, הוצגו פרטי העסקה הצפויה עם פועלים השקעות בפני 
הדירקטורים, על ידי מנכ"ל בזקגלוב, צבי גוב-ארי. 

נשאלה השאלה האם צריך היה ענבר לפסול את עצמו מלנהל את 
הישיבות ואולי גם להימנע מלהצביע, בהתחשב בעוברה שלפועלים 


הכשלון בהודו לא יוחס לו. גוריון מלצר 


נטוחים בצ'קפוינט 2 סטרט-אפ 


₪ ואש בראש 107 צעצועים 2 תמונות בתערוכה 


השקעות יש אינטרס ברור שהפרויקט ייצא לפועל? "לא הייחי צריך 
לפסול את עצמי", אומר שלמה ענבר, "אני לא מעורב בנושא הזה. את 
נושא פועלים השקעות הם העלו בסוף הישיבה. לא הבעתי בגושא זה 
דעה, לא לכאן ולא לכאן". 

בהקשר זה יש לציין, כי בניגוד לאינטרס של פועלים השקעות, תמך 
ענבר נמרצות באי הזרמת הכסף לבזקגלוב לצורך מימוש הפרויקט. 
ענבר: ייתכן שנצטרך את הכספים האלה. עניי עירך קודמים. אנו 
נמצאים היום במצב של רה-ארגון. אני רק יכול לומר, שנוהלי העבודה 
של בזקגלוב בפרויקט טטינקום, כפי שהובאו בפני הוועדה, לא היו 
כפי שהיו צריכים להיות". 

- היות בין הדוחפים היותר נמרצים להחלטה לעצור את הכסף. 

"כתור יושב ראש אני צריך להבהיר את העובדות. יש לי טכניקה 
כזו של עבודה, לפיה אני קודם כל שם את העובדות על השולחן". 

- אתה מתנגד עקרונית להשקעות בחוייל? 

"לפני מספר שנים בהחלט היה צריך לצאת לחו"ל. כיום אנו צריכים 
לשקול מחרש את עדיפויות חכרת בזק החרשה. בזק הופכת לחברה 
המתחרה בשוק חופשי וזו החברה החדשה שאני מתכוון אליה. 
העדיפויות השתנו. כיו"ר ועדת אסטרטגיה אני לא יכול להכחיש שיש 
לי השפעה על קביעת העריפויות. אבל עדיין אנו חושבים שבזק צריכה 
לפעול בחו"ל. העולם היום הוא עולם של זרמים הדדיים וניגודים לכל 
כיוון. הגדולים נכנסים פה, אנו הקטנים נכנסים שם". 

- אז אם צריך לפעול בחוייל, מדוע אתם עושים כל מאמין לעצור 
את בזקגלוב? "אם יש במדינת ישראל הזרמנויות עסקיות עדיפות, 
אני אעדיף אותן. למשל, אם אני צריך להשקיע ב-א180 50 מיליון 
דולר, וזה נותן לי עריפות כלכלית ועדיפות אסטרטגית בשוק שלי, 
אני אעדיף את זה". 

7 אתה היית זה שלחין לחסל בזמנו את בזק ביט. עתה בא תורה 
של בזקגלוב? "כל אחר צריך להיות נאמן עם עצמו. מנהל טוב לא 
צריך להיות נחמד אלא לפעול לעניין". 

בינתיים גיבשו גוב-ארי ורפואה 2 נהלים להשקעות בחו"ל. האחר 
דומה לפרויקט טטינקום, רכישת השליטה או 50% מהבעלות, כאשר 
החברה מנהלת את השותפות ושולטת על התחום הכספי. הפרויקטים 
המוערפים הם בתחום הסלולרי הנייר והשאיפה היא לפרויקטים בהם 
שיעור התשואה הפנימי עולה על 23%. 

את המודל השני מיישמת היום בזקגלוב באקוורור, שם מוצעת 
למכירה שליטה בחברת תקשורת הנמצאת בבעלות המרינה. כאן, הערר 
המוסף של בזק הוא היותה מפעיל בעל יותר מ-2 מיליון קווים. השאיפה 
היאלגבש תאגיר שיתמודר במכרז, כאשר בזקגלוב מקבלת עבור יתרון 
היותה מפעיל פרמיה של % מהחברה ועוד 20% מוחזקים בידי גורמים 
ישראלים נוספים. 

כמה שאלות נוקבות נשאלו בדיונים על פרויקט טטינקום. האחת 
כללית: מדוע להתעקש לעשות עסקים במרינות חבר העמים? שנייה 
פרטנית יותר: מה מבינה בכלל בזק בסלולר? מה יהיה הערך המוסף 
שלה בחברה? וכמובן השאלה הגדולה והעקרונית מכולןי האם בוק 
צריכה בכלל להשקיע בפעילות;בר 

בשאלות הנוקבות שהפנתה צלפי לכני ליו"ר בזק, איזי תפוח, בעקבות 
המכתב של בזקגלוב, היא לא הביעה עמרה אלא שיקפה את הקביעה 
שמרובר בסיטואציה לא תקינה; בין היתר, מכיוון שהיתה כבר החלטה 
להזרים 20 מיליון דולה-לחברה, אולם בסייפא של הדברים נאמר: 
"בתנאים שייקבעו בין מנכ"ל בזק למנכ"ל בזקגלוב, על בסיס מכלול 
השיקולים הרלוונטיים", לגרסת מנכ"ל בזק, עמי אראל, כפי שנשמעה 
בישיבת ועדת האסטרטגיה, לא נקבעו תנאים ולכן גם אין כסף. 

על טענה זו אומר דירקטור בבזק: "עשו לבזקגלוב תרגיל, נתלו 
בסעיף טכני וביטלו החלטה שכבר היתה תקפה. אלו חשבונות אישיים 
בין עמי אראל לזאב רפואה, 'כנראה בגלל שהאחרון נאבק בשינוי 
הארגוני. לגבי איזי תפוחי, הוא היה בער אך הצביע נגד". אראל ותפוחי 
מכחישים כמובן כל מניע אישי. = 

מנכ"ל בזקגלוב לא היה מוכן להתראיין. היו"ר זאב רפואה הסכים 
להתייחס רק לשאלה העקרונית, אם בזק צריכה בכלל להשקיע בחו"ל. 
רפואה: " לא צריך לקחת את .כל ההשקעות ולשים בחוץ, אבל צריך 
לקחת חלק, פחות מ-5% מרמת ההשקעות השנתית של החברה. 20 
מיליון דולר לא מהותיים כל כך מבחינת ההשקעות בארץ. כל חברות 
התקשורת בעולם שהשוק אצלן נפתח לתחרות, יוצאות החוצה, כדי 
להרוויח שם ולהקטין את הנזק". 

- עד כה, בזק גלוב רק הגדילה את הנזק ולא הקטינה אותו. 

"הקורמים לנו עשו הרבה טעויות. נכנסו לפרויקטים שלא נברקו 
כמו שצריך. אנו הפקנו את הלקחים וקבענו מודלים הרבה יותר זהירים, 
אנו בודקים כל פרויקט בשבע עיניים. עובדה ששנה שלמה לא הלכנו 
לשום פרויקט, מלבר ניסיון להתמורר במכרז בפולין". 

- בדירקטוריון בזק מדברים על סדר עדיפות אחר, על רצון 

להשקיע בפרויקטים בארץץן ולא בחוייל. 

"בזק צריכה להשקיע כאן בהכנה לתחרות, בארנק אלקטרוני, ב - 
א50]זובפרויקטים נוספים. בעסקת טטינקום לקחנו הרבה מרווחי 
ביטחון. עשינו את החישוב על 70%, לא לקחנו בחשבון את מחיר 
המכשירים, ועדיין התוכנית העסקית אטרקטיבית ורווחית". 

- והרווחים צפויים להיות כל כך גדולים שזה שווה את הטרחה 
להגיע לטרטסטן? 

"היום בזק רווחית, אבל צריך לראוג גם לרווחים אחרי שנת 2000. 
גם חברה כמו אמיטל בהונגריה, שהיום לא מרוויחה, בשנים הבאות 
אין ספק שתרוויח יפה. זה ההבדל בין אמיטל לטטינקום. כאן נרוויח 
כבר בשנה הראשונה". 


היי-טק, יוס שלישי, כייט בטבת תשנ"ח, 27 בינואר 1998 


פד 


5 * 010800858א * 6% 


ו 
7 הטוותטק וטוה 
ו 
100 
0 א 800 "12.1 זי 
2 ניתן להרחבה 96/8 
6 
]0 0 א 20 
5060 51060 01 16 
6 


מחיר לצרכן 


0 לת 


א7551 /] 
7 ותטמח6 [16ח1 
ו 

ו 

0 א 800 "12.1 ידד 
8 ניתן להרחבה 9618 
200 
זא 6 א 20 
806 80060 זו 16 


יניר מערכות בע"מ 


רח דוך נבון 39 מושב מגשימיפ טל: 9331325- 


הכי ניייד 
תד 


א 1 
7 טוח [6זתד 
א סק 
ו 
0 א 800 "12.1 אפס 
6 ניתן להרחבה 8018 
8 
0 60 אופציונלי 
806 810160 01 16 


יניר מעדכות בע"מ 
טכ שוב כירו 


0 95108 זומ1 
ד וק תחתה 


ו 
2331/77 החו 6 1161 
ו 
ו 
028 "133 ד 
8 ניתן לההחבה 16018 
0 
ספצפ ואס פס א 20 
ו 
6 
כרטים ו מובנה 
0 תיור ל קר ו רכז 


0 קט" 


ת וז 

עצגיב 
סוללה שניף 
כרטיס רשת 


> א1.0075 
ות 
000 
ו 
ל ור 
8 ית לההחבה 96/10 
0 
20% 
060 01 16 
6 
פהטיס השת מובנה 
וחיר לצרכפן 


0 יי 


רהו וחק 


המחירים כוללים מע"מ 
3 פקפ: 63-9331204 ||.00.זוח8ץ6 0ח011אז וח :₪08 = 800.1 אואוצ//: 1 


ב +מדאו שד 0 אתה ווססאאד א ו אואוא סאה 5אה\ווססאחד ס6ה6 505 


₪ םחה ואטודאטק סאה 0 ססופאו ושזאו סוד 


אפי לנדאו 


זהו הקרב העיקש ביותר בתולדות בזק. הוא שרד את חילופי שרות 
התקשורת, מנכ"ל המשרר וחילופי מנכ"ל ויו"ר החברה. כולם יוצאים ובאים 
ורק הקרב על האינטרנט נשאר. 
המערכה הראשונה החלה עור בתקופת שולמית אלוני כשרת התקשורת. 
בזק הכריזה, בלא אישור, על הקמת שירות 135 שיספק קישור לאינטרנט 
ללקוחות מזרמנים. אלא שאלוני החליטה, לאחר שימועים של ראשי בזק 
וראשי חברות האינטרנט, לא לאפשר לבזק לספק שירות זה. תחילה היתה 
זו החלטה קטגורית ולאחר מכן נקבעה פשרה, לפיה בזק תוכל להוות גשר 
בלבך לספקי אינטרנט שירצו בלקוחות מזרמנים (נוסף ללקוחותיהם 
הקבועים). 
בזק לא קיבלה את ההחלטה, ולאחר חילופי השלטון העלתה את הנושא 
מחדש בפני השרה לימור לבנת, שהגיעה אף היא לאותה החלטה. אז התברר 
כיבזק מספקת קישור ישיר לאתרי אינטרנט מקומיים, ררך צומת האינטרנט 
הישראלית. המשרד הורה לה להתנתק מהצומת. 
לפני כ:10 חודשים התחלפו מנכ"לי משרר התקשורת ומנכ"ל בזק, 
והנושא הת עורר מחדש. בינתיים התברר שבזק מספקת ב-135 קישור לספקי 
= מירע, שכולם על אתרי אינטרנט ורובם מאפשרים קישור לאתרים ישראלים 
> אחרים י, 
= המשרר החליט, כאמור, 
שלא יהיו ספקי מידע ב" - 
35, אלא אך ורק קישור 
= לספקי אינטרנט. אולם 
בזק התעלמה מההנחיה 
. ולא הורידה את ספקי 
המירע מהשירות. סמנכ"ל 
השיווק של החברה, הרצל 
עוזר, אומר בתגובה כי 
בוק לומרת את מסמך 
המריניות של משרר 
התקשורת ועומרת להגיב 
עלין. לשאלה אם בינתיים 
אין היא צריכה למלא אחר 
הנחיית המשרר, ענה עוזר 
שזהו תהליך של משא 
ומתן ואין עריין הכרעה 
סופית. 
למעשהזהו קרב מאסף. 
לכולם ברור שהמתכונת 
הנוכחית של 135 עומרת 
להיעלם, ובמקומה תבוא 
מתכונת אחרת, ללא ספקי 
מירע, אבל כזו שתעביר 
דרכה את מרבית התנועה 
אל חברות הקישור 
לאינטרנט. מתכונת זו 
תיצור מצב בו ישראל זומן לדיון חסר טעם. איזי תפוחי 
תהיה היחידה בעולם בה 
יינתן שירות ללקוחות 
אינטרנט | מזדמנים 
שישלמו לפי דקות שימוש, ואולי גם יקבלו תמיכה מסודרת. 
= לפי התסריט המתוכנן - שצריך להיות מוסכם גם על ספקי ו 
תאפשר בזק לכל ספק לקבל מספר ארצי, ללא קידומת, בן 4 ספרות. בימים 
אלה מקימה החברה מערך פופים (מוקדי חיוג) ארצי שיתמוך גם בקווי א80ן. 
המערך הקיים תומך רק בקווים רגילים. חכרות אינטרנט שיעברו לעבור 
באמצעות מערך הפופים של בזק, יציעו ללקוחותיהן התקשרות בתנאים 
של שיחה מקומית מכל מקום בארץ. המנוי יחייג מספר בן 4 ספרות ויגיע 
לספק שלו, בלי שירגיש, דרך המערכת של 135. 
לקוחות מזדמנים שיחייגול-135, יקכלו מסך המאפשר גישה לכל חכרות 
'האינטרנט שחתמו על הסכם עם בזק, וישלמו הן לבזק והן לחכרת האינטרנט 
מחיר לדקה. המחיר בבזק עומד היום על 2.9 אגורות לדקה, ונראה שזה 
יהיה הבסיס למחיר במתכונת החדשה. בזק תבצע את הגבייה גם עבורה 
וגם עבור חברות האינטרנט. היא גםתוכל לבצע גבייה עבור שירותיתמיכה 
שיציעו החברות ללקוחות מזדמנים. 
המתכונת הזו עובדת בחלקה כבר עתה, עם מערך הפופים הנוכחי, שאינו 
תומך ב"אס8!. ישחברות שאין להן מערך פופים עצמאי משלהן והן יושבות 
על תשתית בזק. יש אחרות, כמו אינטרנט זהב, שמפעילות מערך פופים 
עצמאי אך מאפשרות גישה ללקוחות מזדמנים ררך 135. 
החברה הגרולה בשוק, נטוויז'ן, עדיין לא נוכחת בשירות 135, וסביר 
להניח שכל עוד בזק מספקת קישור גם לספקי מירע, היא תמשיך להחרים 
את השירות. הצפי הוא שספקי המירע יירדו מ-135 ונטוויז'ן תגיע להסכם 
= עם בזק. השאלה הגדולה היא, אם היא תזנח את מערך הפופים הגדול 
שהקימה, או תעבור לזה שמקימה עתה בזק. 


בונלם שינזושו תהפאודה 


בהצגה שד רוביננשטיין 


נראה כי היחידים שהתייחסו ברצינות לדיון הסוריאליסטי בווערת 
| המשנה להפרטה של ועדת הכספים, על ההסכם המאפשר לכייבל אנד 
וויירלס להגדיל את חלקה בבזק ל-20%, היו העיתונאים. והם היו 
שלושה מול חבר כנסת אחר, והם לקחו חלק פעיל בדיון. 


46 הצצנו לאינטל 


,התקטש]פשת אשמה 


אותם לא יורידו מהרעות 


בזק והאינמרנם, רומן אמיתי. הם כל-כך אוהבים, אז למה להפריע 


לצערו של יו"ר הוועדה והמשתתף היחיר מטעמה בדיון, אמנון 
רובינשטיין, הדיווחים העיתונאיים כמעט לא איזכרו את נוכחותו. כולסם 
התייצבו שם בצייתנות ושימשו תפאורה בהצגה של רובינשטיין, בדיון 
חסר טעם ותכלית: שרת התקשורת, לימור לבנת, מנכ"ל המשרד דני 
רוזן, מנהלת רשות החברות הממשלתיות ציפי לבני, המשנה ליועץ 
המשפטי לממשלה דוידה לחמן-מסר, יו"ר בזק איזי תפוחי, מנכ"ל בזק 
עמי אראל, יו"ר נציגות עוברי בזק שלמה כפיר. 


ואם אכן אמרה שם לבנת שהחלטת הממשלה בנושא גרעין השליטה 
בבזק תתקבל לא יאוחר מראשית פברואר (כפי שנכתב בעיתונות) גם 


החברות, והכנתה תיקח הרי הרבה יותר משבועיים ימים. 

השאלה שלא נשאלה בוועדה המשנה היתה כיצר תרכוש כייבל אנד 
ויירלס את המניות. ההצעה העומדת על הפרק היא שהן יירכשו 
במסגרת ההנפקה, וכך יושגו שתי מטרות. האחת, כייבל תרכוש אותן 
במחיר ההנפקה ולא במחיר השוק שאחריה שאולי יהיה גבוה יותר. 
השנייה, שהתמורה תיכנס ישירות לקופת בזק ולא לקופתן של קופות 
גמל למיניהן. 

הבעיה היא שכדי להבטיח חבילת מניות של 3%, הרכישה צריכה 
להתבצע על ידי משקיע מוסרי וכייבל אינה כזה. ההערכה היא, שגם 
אם זה יהיה רצונן של בזק כייבל והמדינה, רשות ניירות הערך לא 


זה היה חלק מההצגה. שהרי את ההצעה לא היא מגישה אלא רשות תאשר וכייבל תחפש את המניות בשוק החופשי. 


נהש]אנעוים 
ונלרועובים 


תונז ליתודי תקשורת מחשבים 


5 0 ח100₪6010)ח| **- 
5 ה 


8 מלון מוריה רדיסון 


מערכות תקשורת נתתים ניידות צוברות לאחרונה תאוצה בשוק המחשוב העולמי. הצורך במידע עדכני בכל עת הופך בהדרגה את כלי 
הרכב לחלק בלתי נפרד מרשת המחשוב והמידע הפנים ארגונית. מספר גדל והולך של חברות המפעילות צי רכב גדולים (משאיות, 
מוניות, שרותי שליחים, חברות השמל וכו') מתקינות מערכות תקשורת (תונים ניידות לניהול העבודה ושיפור תפוקת החברה. 


תלת"ם 67258 191 \ 


מהפכת המשרד הנייד (00]066 6!ופס1/א) עומדת להגיע גס לארץ, וכבר בשנה הקרובה צפויה חדירה של שרותי תקשורת נתונים 
על גבי חלק מהרשתות האלחוטיות הפועלות בארצ 


מטרת הסמינר הינה להציג את הטכנולוגיות, היישומיס, הציוד והשרותיס הנפוציס בפלח שוק זה. כמו כן יוצגו מספר תקנים מובילים 
וייסקרו מגמות השוק כפי שהן נראות כיום 


תוכן הסמינר 
1. העולס האלחוטי 
2. יישומי תקשורת נתונים אלחוטית - ספורי הצלחה 


: 8 תמיכת 107/17 ברשתות ניידות (ל1 00116)) 
9. רשתות קנייניות (109106%) ,41018 ) 
3. סקירת הטכנולוגיות הסלולריות המובילות (081 ,]60 ,ג1א10) 1 10. מה צפוי ברשת 1185 של מוטורולה? (טכנולוגית ח6ע]) 


4. תקשורת נתונים ברשתות 025%1 ("המפעיל השלישי) 
5. תקן ת622- עקרונות, דוגמאות 
6. שילוב רשתות אלחוטיות ב" )6ח3זח1 
7 גישה ל- 6ח6!ח] מרשת אלחוטית 
(פרוטוקול .10/1 של חברת 07) 


1 11. ציוד קצה לרשתות נתונים אלחוטיות 

12. שילוב שרותי איתור כלי רכב במערכות מידע אלחוטיות 
3. הקרב על השוק העולמי 

| 14. האס השוק הישראלי בשל למערכות מידע אלחוטיות! 

[ 
[ 


מנכ"לים, מנהלי יחידות מתחשב, מנהלי מערכות מידע, מנתחי שוק, מנתחי מערכות וכל מי שעסוקו מחייב הבנה מערכתית 
מקיפה בנושאי תקשורת נתונים למערכות ניידות. 


עמונאל וינד משמש כיום כמהנדס מערכות בכיר לרשתות נתונים בחברת |ז108110הוטתזהז0) 06016% העוסקת בפיתות 
ה0ו61והטתזוזס) 006016%) העוסקת בפיתוח מערכות תקשורת אלחוטיות. עמנואל הוא מבכירי המומחים בתחוס רשתות 
נתונים ואבטחת מידע ברשתות ומאחוריו נסיון עשיר בפיתוח, יעוץ והדרכה במגוון רחב של נושאיסם בתקשורת מתקדמת. 


אל: אנשים ומחשבים - מרכז רישוס לכנסים פקס 03-6889207, טל 03-6385858 

כן! אני מעוניין להשתתף בסמינר בנושא "%5-0צ)₪6 0213 6[655ח1צו 10 מ1800061:0מ1" אנא שילחו לי טופס הרשמה 
שבזי. שסשס רוברה 

תפקיד. כול' פקס. 

כתובת כזדוייקת למשלוה טופס הרשמוז 

מחיר השסמינר 5390 + מע"מ ובש"ח עפ"י שער יציג (למשלמיס אחר הארוע +15%) 

* אפשרות לביטול ההשתתפטות עד 3 ימים לפני הארוע-אה"כ תהוייב ב-50% מש"ל* דמי ההשתתפות 


הם הוצאה מוכרת למשתתף או למעבידו בהתאם להוראות מט. * אנשים ומחשבים שומרים לעצמם הזכות לביטול 
הארוע ‏ או שינוייים בהתאם. * לגרשמים בבוקר יום העיון לא מובטחת הוברת תקצירי הרצאות. 


היי"טק. יוס שלישי, כיט כטבת תשנ"ח, 27 בינואר 1998 


0 מדד ההיי-טק 41 כביסה מלוכלכת 1 ובזק לכל 01 אשת ושת [12 מזנקים עכשיו? ‏ 47 בטוחים בצ'קפוינט 5% מטרט-א 0 ואש נואש 201 צעצועים 22 תמונות בתערונה 


!א 
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נאורה שם- שאול 


הערך הכולל המשוער של כלל המוצרים והשירותים שנסחרו 
באינטרנט יגרל מ-8 מיליארר דולר השנה ל-327 מיליארד דולר 
ב-2002 בארה"ב בלבד, על פי פורסטר ריסרץ'. 

לא שזה מחיש במשהו את חברות האשראי בארץ. הן לוקחות 
לעצמן את הזמן, ונכנסות עכשיו, באיחור משהו לתחום. ויזה, 
למשל, הכריזה השבוע בארץ על חתימת הסכם להתקנת מערכות 
בטיחות אלקטרוניות, שיאפשרו בעתיד (על איזה עתיר הם בדיוק 
חושבים?) ביצוע עסקאות 
באינטרנט באמצעות כרטיס 
אשראי. 


לקנות באינטרנט 


קואליציית סטנדרם אבטחת התשלומים החדעו, 1ש5, מודיעה לציבור 
הגולעוים: עד עולא [פעיל את הסמנדרם שכנו, אל תעוחמעוו בכרמיחי 
אעוראי באנמרנם, זה מסוכן. עו"ד מומחה: הימנעו מהמעייה 


עלול להטעות, באופן שמחזיקי הכרטיס יטעו לסבור שחברת ויזה 
כ.א.ל איננה מכברת תשלומים שמתבצעים באינטרנט. כנותנת 
שרות, ובהתאם לחוק הגנת הצרכן, ויזה חייבת להימנע מהטעיה". 

לגבי הגישה של ויזה כ.א.ל לספקים באינטרנט, מסבירה 
הרוברת: "אנו אוסרים על בתי העסק בארץ לקבל פרטי כרטיסי 
אשראי באינטרנט. לא מדובר באל תעשה לך אתר או אל תשווק 
אותו, אך בנקודה הסופית של רגע הקניה, אל תקבל את פרטי 
הכרטיס. אופן האיסור נמסר להם בצורה ערינה ויש ניסיון למצוא 
פתרונות ביניים, כמו למשל לחייב אותם לקבל את הפרטים 


את האינטרנט במערכת ויזה העולמית מולנו. המשמעות היא 
שספקי שירותים בעולם המכבדים כרטיס ישראלי ומבקשים לקבל 
אישור - נתקלים בסירוב. אם הבקשה לאישור תגיע אלינו ותזוהה 
כבקשה באינטרנט - זה חסום. אם ספק לא בודק אישור תנועה לפני 
קבלתה, זה עובר אלינו ברשימות בערוצי ויזה רגילים, ולכן יכובד 
כעסקה רגילה. ספקים בארץ שפונים ומתייעצים, יקבלו תשובה 
שלילית. יבמ ייצג כמות גדולה של משתמשים ישראלים ולכן היה 
בין הראשונים שעלה על הבריקדה הזו. מאידך, אם יבקשו אישור 
לעיסקות בטלפון ולא ידגישו את אופן המכירה באינטרנט - יקבלו 
היתר. אנחנו נשקיע ונחפש מי בארץ עובר על ההיתר הזה ונחסום 
אותם, פשוט ננתק חוזים לספקים". 


ואילו עו"ד רביה: "אם הם היו מוגדרים כמונופולין, הרי שמכות 
סעיף 29 לחוק ההגבלים העסקיים, היה נאסר עליהם בין השאר 
לסרב סירוב בלתי סביר לספק שירותים. במקרה כזה היו כפופים 
לבית הרין להגבלים עסקיים. הואיל ולא כך הדבר, כי אז על בעלי 
העסקים לברוק את החוזים, שהם חוזים אחידים עם ויזה כ.א.ל, 
ולוודא את זכויותיהם. עסקה שנעשית באינטרנט באמצעות כרטיס 
אשראי מכונה בחוק כרטיסי חיוב, עסקה במסמך חסר, כלומר עסקה 
בין הלקוח לבין הספק, שבה כרטיס האשראי לא הוציג. החוק מורה 
כי בעסקה כזאת יכול הלקוח להוריע לחברת באשראי בתור 30 
יום מקבלת פירוט החשבון, שהוא לא ביצע את העסקה, או שביצץ >" 


לרברי צבי משי, מנכ"ל ויזה 
וכ.א.ל, יישום תקני ה-5₪7 
(סטנררט אבטחת תנועות 
ברשת) על ירי כ.א.ל, 615 
מערכות מיחשוב ומרירה (נציגת 
ס, כספיט (בציגת 
₪ ) ומיקרוסופט 
ישראל, יאפשר היקף מסחר 
גרול, בצורה בטוחה באינטרנט, 


על ירי ישראלים ברחבי העולם 
והן לבתי עסק ישראלים 
-המבקשים לשווק בארץ ובחו"ל:. 
להערכתו של משי, עם יישום ב 
התקן בארץ ע"י כ.א:ל יגיע 
היקף הרכישות המאובטחות 
'באינטרנט בישראל ומישראל (: 
וער שנת 2000 ל-3 מיליארד - | 
השקל ו ות 
ולמרות שלושת המיליארדים 
הללו, ולמרות שמדברים על 
-התקן החרש כבר שנה לפחות, 
תצא כ.א.ל בפיילוט ליישום 
7% רק במחצית 98' לקבוצה 
של לקוחות ובתי עסק. במסגרת 
"הפיילוט יבדקו יישומים 
ייחודיים לישראל המאפשרים 
ביצוע סוגי עסקאות תשלומים 
ייחודיות לישראל, כמו ויזה קרדיט, באינטרנט. הפיילוט יימשך 
מספר חודשים ולקראת תום 98' ייפתח - מבחינתם - האינטרנט 
למסחר מאובטח לכל בתי העסק, הספקים והלקוחות מחזיקי 
הכרטיס החפצים בכך, בישראל. 
שימו לב, במקביל הודיעה ויזה שלא תכבד עיסקאות שנעשו 
באינטרנט על ידי ישראלים, ער לתחילת פעולתה של המערכת 
הזו. יש להבדיל בין השפעת ההכרזה הזו על לקוחות, לבין הספקים 
ובעלי העסק העושים שימוש בויזה. זה נוסח ההודעה שהופיעה על 
דף הלקוח: "חברת ויזה כ.א.ל מבקשת להוריע ללקוחותיה שאין 
להעביר את פרטי כרטיס הויזה שברשותם לצורך ביצוע עסקאות 
באמצעות האינטרנט, עקב דליפת המירע לגורמים העלולים 
לעשות בו שימוש לא תקין. כך נמנע ביחד אי נוחות ונזקים כספיים 
מיותרים. מובן שאפשר לבצע הזמנות באמצעות הטלפון, הפקס 
והדואר, כמו תמיר, אך לא ניתן לצערנו לבצע הזמנות באינטרנט". 
יפעת פליישר, רוברת ויזה כ.א.ל, מדגישה את הסכנות להן חשוף 
מידע כרטיס האשראי באינטרנט ומבהירה את ההגבלות הקיימות 
עד לתום הניסוי והפעלת המערפת המאובטחת: "כלפי הלקוחות, 
פרסמנו המלצה לא לבצע עיסקאות באינטרנט, כי יש הרבה נזקים 
במערכת שאינה מאובטחת בסטגדרט ‏ 581. לדוגמה, לפני כמה 
שבועות, פרטי כרטיס בודר של ישראלי שנמסרו לקניה קטנה, 
שוכפלו 2,500 פעם על ירי מישהו שניסה לזייף ולבצע קניות ענק. 
איננו יכולים לאסור זאת, אך אנו ממליצים נגד, כי האינטרנט 
היא פלטפורמה לזיוף, וגם אם אנו מחויבים לפי החוק הישראלי 
לבטח עסקות אלה, זה לא כדאי ללקוח". 
עו"ד חיים רביה, מומחה למשפט באינטרנט, מסביר את 
הבעייתיות שבהודעה זו: "נוסח הדברים בהורעה ללקוח משתמש 
בלשון ציווי, בעוד שהרוברת מוסרת שזו המלצה בלבד. לכן הנוסת 
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או אנחנו או אף אחד? קואליציאת התשלומים: נציגי מיקרוסופט, ויזה כ.א.ל, סי.אמ.אס וכספיט 


בטלפון או בפקס ואז להנפיק מספר לקוח משלהם. לגבי עסקים 
בחו"ל, הגברנו את הבדיקות הדקדקניות ואנו מבקשים שכל עסקה 
תקבל אישור במרכז ויזה של הארץ". 

בעלי עסקי האינטרנט החלוצים בישראל נבוכים ורוגזים. המירע 
שמפיצה ויזה, הן ללקוחות והן לספקים, מבלבל ויוצר בהלה 
מיותרת. יתר על כן, זהו מסמר בגלגלי הסחר אלקטרוני שהחלו 


-לנוע גם כך בפיגור משמעותי אחרי שאר העולם. הנה סער בליץ 


מאקסלנט, מפעילת קניון מחשבים וירטואלי, הפועל כבר כשנה 
וחצי ומאפשר קניה מקוונת באמצעות כרטיס אשראי: "ויזה עשו 
צעד גורף שהפחיר את הציבור בצורה קיצונית. להזמין בטלפון 
פיצה זה הרבה יותר מסוכן מחנויות באינטרנט. בפועל אנחנו 
מוכרים באינטרנט באמצעות ויזה, 7-10 עסקאות ביום. ויזה לא 
דיברו איתי על איסור כזה וברור לי שזה לא חוקי, האינטרנט זו 
עסקה טלפונית לכל רבר." 

יריב נחשון מפלונטר, קניון וירטואלי נוסף, נוקט עריין, עקב 
המגבלות, בלקיחת הפרטים בטלפון והנפקת מספר לקוח: "כבר 
הרבה זמן ויזה ישראל מעכבת אישורים לעסקים באינטרנט, אך 
ההכרזה האחרונה שלהם כלפי הלקוחות וכלפי הספקים נראית לי 
ממש לא חוקית וגובלת בהגבלת חופש העיסוק. הרי גם אם אקבל 
אישור שלהם, עכשיו אנשים מפחדים יותר. זה לא רק תוקע אותי 
כספק, מצירי שתהיה פה תחרות בלי סוף, אלא שהם תוקעים את 
הקניות הווירטואליות והקידמה הטכנולוגית בארץ". 

ברוך אלפיה, סמנכ"ל לבטחון ואישורים בויזה, אכן מבהיר את 
התמונה, והיא חד צררית ואינה משתמעת לשתי פנים: "נתקלנו 
בתופעה שזייפנים ניסו דרך ערוצי אינטרנט בעולם לבדוק אמיתות 
של כרטיסי אשראי לצורך זיוף וגניבה. זה קרה בין השאר ביבמ, 
שהיא ספקית עולמית לא ישראלית. קיבלנו החלטה קשה וחסמנו 


אותה בסכום אחר מזה שחוייב בו, ובמקרה כזה, מחוייבת החברה - : 


להחזיר לו את הסכום תוך 15 יום. אין קשר היכן בוצעה העסקה, 
בארץ או בחו"ל, בּפקס או באינטרנט". 


הרגתם את השום 


אין לי מושג אם.מדובר במדיניות מכוונת, נטיית- 
לב מתוכננת, או סתם רפלקס לא-רצוני. אולי הם 
פשוט לא מבינים.:אבל הסחבת, או האיטיות 
השלומיאלית, שבהינכנסות חברות האשראי 
המקומיות וחבר מרעיהן הממוסדים לתשתית 
התשלומים בשוק האינטרנט המקומי היא אמירה. 

הפירוש שלי לאמירה הזו הוא: ער שאנחנו לא כאן, 
השוק לא קיים. האמצעי: מסרים מעורפלים ומדכאי 
צמיחה, הפחדות בגרוש. המסחר באינטרנט הישראלי 
מתנוון. ואיפה שאין כסף, אין כלום. אין מסחר, אין 
פרסום, אין תוכן, אין שוק. כל ברל יוזמה נובל לו 
לאיטו. הקטנים נופלים ראשונים. הגדולים אחריהם. 

אין שום בעיה טכנית לבצע רכישה באמצעות 
כרטיסי אשראי כחנויות מקוונות. האישור יכול 
להתקבל און-ליין, מול ש.ב.א, שהוא גוף הקשור 
לחברות כרטיסי האשראי, ברדיוק כמו שזה מתבצע 
מהמודם הסטנדרטי של מסופון הכספיט. יש המון 
שיטות לאבטח את התהליך, ובדיוק, ממש בדיוק, פמו 
שסער בליץ מאקסלנט אומר: להזמין פיצה בטלפון 
הרבה יותר מסוכן. באינטרנט יש המון שיטות אבטחת 
מירע - חלקן סטנדרט וחלקן לא. בטלפון - אין. אולי 
במוסר כן, אבל לא בסניפי רשתות הפיצה. 

ההתמהמהות במתן הלגיטימציה לשימוש פופולרי 
בכרטיסי אשראי באינטרנט בארץ היא מעשה מרושל, 
שהתוצאה שלו לא-הפיכה: הפחרתם את כולם עם. 
המסרים שלכם. חנקתם את השוק. אין שוק. גם לא. 
בשבילכם. לסטנדרט המעולה, המצויין, הבלתי רגיל 
שאתם מחממים כל-כך הרבה זמן על הקווים, אי 
קונים. עכשיו כבר בנער לכם? 


הצצנו לאינטל 412 מדד ההיי-טק 0 בביסה מלוכלכת 9 ובוק לבל 10 אשת ושת 21 מזנקים עכשיו? 0 בטוחים בצ'קפוינט [16; סטרט-אפ :81 ואש נואש (י1? צעצונים 27? תמו 


ול המוי 


וולוו 000/25 > התקנת שרת א 00186 


, | ₪ הקמת מערכות מחשוב ארגוניות ורשתות מחשבים 

- תוכנת ₪ הסבת ארגונים לסביבת חלונות 95 וחלונות א 
הדה-- פרגמנטציה ₪ הדרכת משתמשים והטמעת יישומים בארגון 

6 ₪ הראשונה בעולם : ₪ אחזקת רשתות והשמת כייא מקצועי באתר הלקוח 
ה ₪ מומחים לאבטחת רשתות תקשורת והתקנת .11\אוסאן 
₪ הקמת אתרי איטרנט ואינטרה-נט 
₪ מכירת חומרה, נתבים, רכזות ממותגות 

וציוד תקשורת מתקדס 

₪ קישור למחשבי אזאש ו ,45/400. 
₪ התמחות מיוחדת ב-א190 


0 - הקצאת 
נפחי דיטקים למשתמשים 


6 00 -- גישה מרחוק 
משרת לתחנה ולהיפך 


שרתי אינטרנט ואינטרה--נט , 
₪ חיבור ארגון שלם בקו חיוג אחד 


כולל קווי 150% 
| ₪ שרת דואר ארגוני, הכולל תיבות 
0 - תוכנת דואר אישיות לכל משתמש 
האלה = אל--כשל | ₪ חיסכון של 70%--50% ממחיר החיבור בנליץ 


ם כן, אני מעונין לקבל יעוצ טכני מאמנון 
ם כן, אני מעונין לקבל תוכנות לשרת דא להדגמה | 5'----------- ארגון: 
ם כן; אני מעונין לקבל ידיעון דא בדואר אלקטרוני | טלן--------- פקס 8 - |-ם 


ריאלטק תוכנה ותקשורת טל. 1-800-369-999 פקס. 03-751-7511 דואך 00.1. 1067164100 


עומר שבילי 


אםיסיסטמס נחשבת כבר שנים להבטחה 
גדולה, חברה חלוצה בתחומה עם טכנולוגיה 
מובילה, הפונה לשוק פוטנציאלי ענק שצפוי 
להמשיך ולגדול בקצב מואץ בשנים הקרובות. 
עם זאת, היא עדיין אינה רווחית. 
אםיסיסטמס היא אחת החברות הראשונות 
בעולם שפיתחו מוצרי אחסון המבוססים על 
רכיבי פלאש (218%5 ם8ג|ת). בניגוד לדיסקים 
קשיחים ורכיבי אחסון אחרים (מגנטיים), רכיבים 
אלה אינם כוללים חלקים נעים (הם בעצם 
צ'יפים), ולכן הם אמינים יותר' מהירים יותר 
וצורכים פחות חשמל. 
לרכיבי פלאש חיסרון עיקרי אחר והוא המחיר: 
כ-5 דולרים לכל מגבייט. אולם מחירים אלה 
יוררים בהתמדה, עובדה המגדילה את כדאיות 
השימוש בהם ומאפשרת לשלבם במוצרי צריכה. 
אלא שהבעיה של רכיבים אלה היא שמחשב אינו 
מצליח לקרוא את המירע שעליהם ללא 
אינטגרציה בין פי.סי לבין רכיבי פלאש. לכן, 
המחשב וקוק למרכיב נוסף שיבצע את אמולציית 
הריסק ויגרום לפי.סי "לחשוב" שהוא עובר מול 
ריסק קשיח. 
ישנן שתי צורות לבצע את האמולציה: טכניקה 
אחת בקראת אי.טי.אי (\\ ) והשגייה לינארית. 
\ ב-אי. טי אי המרביב הגוסף המבצ את האמולציה 
: הוא ה-ז0\\6ז6000%. כיוון שהקונטרולר הוא 


בעצם צ'יפ נוסף, הוא מייקר את עלות רכיבי 
הפלאש. 
כאן בריוק נכנסת לתמונה אם"סיסטמס. 
החברה פיתחה תוכנה ( 6 1₪6) שמבצעת 
את האמולציה ללא צורך בקונטרולר, וכך מוזילה 
את עלות הרכיבים. ביצוע האמולוציה באמצעות 
תוכנה היא השיטה הלינארית. התוכנה שפיתחה 
אם"סיסטמס שולטת ב-90% מהשוק הלינארי 
: והיא אף אומצה כסטנדרט על ידי ה-/01/]01ק. 
וו מה היתרון של השיטה הלינארות על פני 
האי.מי.אי? 
דב מורן, מייסד החברה: "קודם כל המחיר נמוך 
יותר, כיוון שאין צורך בקונטרולר שאינו זול 
ובוודאי יקר יותר מתוכנה. בנוסף, מהירויות 
הקריאה והכתיבה של רכיבי הפלאש שלנו 
גבוהות יותר. 
למרות זאת, שיטת אי ימויא ו תופסת 
נתח נכבד מהשוק. 
"נכון. הסיבה העיקרית לכך היא שהשיטה 


לפני שזה הפך את ה-98ת וח[ לסטנררט. אנה = 
משוכנעים שלשיטה הלינארית עדיפות, הן 
מבחינת עלות והן מבחינת ביצועים, ושלקוחות 
חרשים יעדיפו להשתמש בה. עם זאת, ישנם 
לקוחות שמעדיפים להמשיך. להשתמש 
| באי.טי.אי. לכן החלטנו השנה לספק פתרונות גם 


0 
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הצצנו לאינטל 


קיימת יותר זמן ואומצה על ידי ה-/6]61ם, . 


₪ ₪ ₪ 


41 מדד ההיי-טק 


אם-סיסממס המבטמיחה איכזבה את המעוקיעים יוחר מפעם אחת, אבל בחברה- 


מדברים על צמיחה מואצת בעונים הקרובות וגם על רווחים 


בשבילם. לצורך זה רכשנו את חכרת 6-06 
מטיוואן שיש לה טכנולוגיית אי.טי.אי. 
תוצאות המיזוג עם 6ת6-0 היו מעט 
מאכזבות. האם הרכישה היתה טעות? 
"למרות ש-0-026 פגעה במרווחים שלנו 
השנה, הרכישה לא היתה טעות. רכשנו אותה 
משתי סיבות עיקריות: ראשית, רצינו להוסיף 
לקו המוצרים שלנו גם פתרונות אי.טי.אי. הסיבה 
השנייה היתה החרירה למזרח בכלל ולטיוואן 
בפרט, שם נמצאים חלק גדול מיצרני לוחות האם 
בעולם, המהווים לקוחות פוטנציאליים, 
במיוחר למוצר הדגל שלנו 0 ₪186 
קוו[ 
"בטווח הקצר, הרכישה אכן פגעה 
בחברה כיוון שהמרווחים של 6-06 
היו נמוכים משל אם-סיסטמס. עם זאת, 
אנחנומתמידים בשיפור המרווחים שלה ‏ | 
ואפשר לראות זאת בדו"חות הכספיים | 
האחרונים (הרווח הגולמי של החברה 
עלה מ-27% ברבעון הראשון ב-97', ל- 
% ברבעון השני ול-35% ברבעון | 
השלישי). התרומה של החברה | 
הטיוואנית היא לטווח ארוך ועוד לא. | 
הורגשה בשנת 97"'. 
החברה בונה על ה-פוו|6ה60פוכ 
את הצמיחה העתירית שלה. למוצר אין 
מתחרים | ממשיים, ויתרונותיו 
המרכזיים הם מימריו הזעירים (בפח של 


2 מגבייט). הוא אידיאלי ליצרני לוחות-אם - 
עשרות יצרנים משלבים אותו במוצריהם - והוא 
כבר אחראי לנתח ניכר ממכירות החברה. 

מה ייחודו של ה-6:]110ת215602 ולאיזה שוק 
הוא פונה? 

"ה-ק215600.01 הוא הפלאש דיסק הקטן 
בעולם והוא. יושב על צ'יפ מוכלל. למיטב 
יריעתנו, אין כיום אף מוצר בעולם שדומה לו 
במימדיו ובביצועיו. כיוון שהוא מורכב מצ'יפ 
אחד קטן, קל מאור לשלב אותו בלוח האם. יצרן 
לוחות האם יכול להכין את החריץ בו הוא יישב, 


מכאן אפעור רק לעלות 


ורק ברגע האחרון להחליט אם לשלב אותו 
בכרטיס או לא. ההבדל מבחינת יצרן לוח האם 
הוא לא גדול וזאת בגלל מימדיו הקטנים. ישנם 
מוצרים רבים בהם אפשר לשלב אותו. 

"השוק הגדול ביותר למוצר הוא שוק ה- 
16%%א21%] מחשבי רשת ומוצרי אינטרנט, 
שאמור להפוך לשוק ענק בשנים הקרובות. ה- 
ו איריאלי למוצרים אלה, שיזרקקו 
דיסק קשיח בעל נפח קטן (כרי לבצע )ססט 
למערכת הפעלה) שיש לו יתרון על פני דיסק 


בונה על ה-10ג[21560006. דב 
מורן (למעלה). 

בינתיים, מקווים לרווחים 
(מצב המניה, מימין) 


קשיח קונבנציונלי. כיום אנחנו עוברים עם 
מייקרוסופט בכיוון הזה, ולאחר עזרתם ניתן כיום 
לבצע 0001 ל- 11 60%5חו\\ על ה"ה0ספוכש 
סונ0. להערכתנו, זהו המוצר האידיאלי לשוק 
זה, ואנו מקווים שהוא יהפוך לסטנדרט בשוק". 
בעלי המניות של אם-סיסטמס לא רוו, כאמור, 
נחת מהשקעתם בשנים האחרונות. החברה לא 
עמדה בציפיות האנליסטים יותר מפעם אחת, 
וסיפקה תירוצים שונים. עד 1997 חברת יורום 
(שפיתחה רכיב פלאש המיוער לאחסון אודיו) 
הקשתה על אם-סיסטמס להציג רווחים. לפני 


6 = 


(מא מו לכות יכות 1 ₪ משופקף ופוט | = 


כשנה החליטה אםיסיסטמס להתרפן. בקו מוצ 
הפלאש ריסק שלה ומחקה את השקע ו 
בשלב זה ציפו האנליסטים שהח תהפוך 
לרווחית. אלא שאם-סיסטמט קנתח השנה את 
חברת 6-06 מטיוואן, ורכישה זו דחתה את 
המעבר לרווחיות. 

ישנם מי שמספידים את אם-סיסטמס 
ואומרים שאתם לא צומחים מספיק ולא עומדים 
בציפיות. 

אםיסיסטמס צומחת יפה. המכירות שלנו עלו 
מ-1.3 מיליון דולר ב-93' ל-4.7 מיליון ב-94', ל- 
5 מיליון ב-95' ל-11.7 מיליון ב-96', ואת 97' 


דב מורן, מייסד החברה: 
"המכירות שלנו גדלו מ-1.3 
מיליון דולר ב-93' ל-11.7 
מיליון ב-96', ואת 97' נסיים 
שוב עם גידול משמעותי ביותר. 


אין הרבה חהברות שצומחות 3 


בקצב כזת" 
2 . [וש-- == שת = )| 
גסיים שוב עם גירולל משמצותר ביותר. ור צמייחה. 9 
יפה, ואין הרבה חברות שצומחות בקצב כזה. גכון 
שלא עמרנו בציפיות האגליסטים מספר פעמים, . 
אך כל הזמן הצגנו צמיחה מרשימה ואנחגו.- 
מקווים להתחיל להציג רווחים בקרוב. : 

אלא שביצועים כאלה אופייניים לחברות 
סטארט-אפ רבות ולא לחברות מבוססות 
הנסחרות בבורסה, ובוול-סטריט, כידוע, לא 
אוהבים חברות שלא עומדות בתחזיות 
האנליסטים. כאן טמונה הבעיה של אם"סיסטמס. 
היא הונפקה בשלב מוקדם מרי בחייה העסקיים. 
"במקום ההנפקה הראשונה לציבור, היינו צריכים ן 
לבצע הנפקה פרטית", מודה מורן. | 

רק בשנת 96' הציגה אם-סיסטמס מכירות 
הגבוהות מ-10 מיליון רולר, ורק עתה היא הופכת 
למעשה מסטרט-אפ לחברה מבוססת. מכיוון 
שהיא איכזבה את המשקיעים יותר מפעם אחת, 
המניה שלה נמצאת במחירי שפל: לפני שבוע 
הגיעה ל-3 רולר, מחיר המשקף שווי שוק של 30 
מיליון דולר. 

יש להניח שאם היא היתה מבצעת כיום הנפקה 
ראשונה, שוויה היה גבוה בהרבה משוויה בבורסה ן 
כיום. עם זאת, יש אנליסטים הסבורים שאם" | 
סיסטמס היא מציאה במחירים של היום, ואם 
החברה אכן תעבור לרווחיות ותמשיך לצמוח | 
בקצב מרשים, המניה תזנק כלפי מעלה. 


₪ 7-ו ו 
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סיסקו ומיקרוםופט לא 
מזיזות לצ'קפוינט. בינתוו 


שוק ההון עובד על ספקולציות. כך גם היה במעין "אפקם פרפר" שהתנחשול בעקבוח חעשוש של אנליסט מכניסת 
מיקרוסופטו₪ וסיסקו כנישה עול צ'קפוינם, וחתך את המניה עורה ב-16% ביום אחד. בצ'קפוינט לא החרנשו. "הבעיה 
עשלנו היא מה יהיה בעוד שנתיים", אמר כא מכבר מנכ"ל החברה 


עמי גינזבורג 


| לפני שבוע וחצי רעדה הארמה מתחת לרגליה של צ'קפוינט. 
האנליסט כריס דה-פוי מבנק ההשקעות מורגן סטנלי, הביע חשש 
שהגה-הנה חברות הענק סיסקו ומיקרוסופט נכנסות לשוק תוכנות 
ההגנה על רשתות תקשורת, והחליט להסיר את המלצת הקנייה 
מהמניה. בתגובה לכך נחתכה מניית צ'קפוינט ב-16% תוך יום אחר, 
במחזור מסחר סוער במיוחר שהסתכם ביותר מ-120 מיליון דולר. רק 


לשם השוואה - מרובר במחזור גרול פי שלושה מהמחזור היומי הממוצע 
בבורסה של תל אביב. 


העניין סביב צ'קפוינט גמשך גם בימים שלאחר מכן. המניה עלתה 
בהמשך בכ-10% ומחזורי המסחר בה נותרו גבוהים במשר כל השבוע. 
2 = אבליסטים שלי בתי השקעות מתחרים מיהרו לתת גב לצ'קפוינט, וחזרו 
על המלצות הקניה למניה. אחר מהם טען שצ'קפוינט לא תתקשה 
להמשיך ולשלוט גם בעתיר בשוק תוכנות ההגנה, בייחוד בפלח השוק 
הגבוה. אנליסט אחר סבר שהשוק בו פועלת צ'קפוינט עריין קטן מדי 
וצר מכדי להכיל ולפרנס חברת ענק כגון מיקרוסופט. 

בצ'קפוינט עצמה ידעו להגיד שהחברה דווקא מקיימת שיתוף פעולה 
+ פורה, הן עם סיסקו והן עם מיקרוסופט. עוד טענו שם ששיתוף פעולה 
בין סיסקו למיקרוסופט, במידה ויגרום לגיבוש סטנדרטים אחירים 
עבור טכנולוגיות ההגנה, יכול אפילו להועיל לחברה. הסטנדרטים 
הללו יחסכו ממנה משאבי פיתוח עצמיים לפיתוח תוכנות שכיום היא 

207 מחלקת בחינם. , 
9 ההוברים של מיקרוסופט וסיסקו נתנו להבין שבינתיים אין החברות 
מתכוונות להכריז על מלחמה בצ'קפוינט או על כניסה אגרסיבית לשוק 


יתרון של שש שנות פיתוח. קטע מתרשימי מערכת פייר-וול 1 


תוכנות ההגנה, אם כי אסור להסיק מכך שהן החליטו לוותר על השוק 
הזה לתמיר. 

כך או כך, המקרה של צ'קפוינט מעלה מספר נקורדות מעניינות 
הנוגעות להבדלים שבין השוק הכולל ושווקי 'נישה' הנגזרים ממנו. 
הוא מזכיר, למשל, את הסיפור של אפי. אפי שפיתחה שרת דפוס אשר 
הופך מכונת צילום רגילה למכונת דפוס דיגיטלית משוכללת, פועלת 
בכל השנים האחרונות כמובילה בשוק שהיא עצמה המציאה. כיום 


היי"טם, יוס שלישי, כיט בטבת תשניח, 27 בינואר 1998 


מחזיקה אפי בכ-70% מהתחום הספציפי שלה, ואין לה מתחרים ברמתה. 

אפי הראתה כל הזמן אחוזי גירול מרשימים, אבל בשוק ההון שכבר 
ראה אין ספור חברות שעולות ונופלות חיכו רבים ליום שבו אחת 
מחברות הדפוס הגדולות תחליט שהגיע הזמן להתחרות בה. מדי פעם 
צצו שמועות כאלו ואחרות, על קודאק שמפתחת מוצר מתחרה, על 
זירוקס שאוטוטו נכנסת, על אגפא שבודקת ועל אפסון שבוחנת. המניה 
של אפי טולטלה עם כל שמועה שכזו, אם היה לה בסיס ואם לאו, אבל 


הקדם מגו לבדק 


זג'נ' ברקים למחשבים וצ'וד חשמלי אחך == | | 
2001 =₪.5.= להגנה על קו הטלפו 
= 2002 =.5.= להגנה על קו החשמ 


1.5 


ורכז תלקשוב מערכות מזידע ונ"א טל. 16 756 3 3-6ס. 


4 הצצנו לאינסל ]4 חדד ההיי-סק / 6 | בביסה מלוכלכת 0 ובזק לכל 11 אשת ושת כו, חזנקים עכשיו? / 0 בטוחים ב קנוי 1 סטרו-אפ 417 ראש בראטר ₪ צעצועים .6 תמונו 


מוקדי הזמנות ארציים: 


ררוכי>.שנ ור]5=>!ו1 עעטעעשעע//: כןזזרו 


לחברה עצמה זה לא ממש הפריע. 

בכל רבעון שנסתיים הוכיחה אפי מחרש את יכולתה להגריל את 
המכירות והרווח, והמניה תיקנה והתיישרה למסלול העלייה התואם 
את הביצועים של החברה. גם הנפילה האחרונה של מניית אפי לא 
קשורה כל כך לתחרות בשוק, אלא בגורמים אקסוגניים שבראשם 
הקשיים הפיננסיים של לקוחותיה היפניים. 

התגובה הרשמית'של דוברת צ'קפוינט, אמילי כהן, בנוגע להפחתת 
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[ לצה של מורגן סטגלי 


עובדות* 
| בסוף השבו 
לרב בו הר 


, היתה: "השוק מעדיף להגיב לספקולציות 
. ומה הן העובדות ו התכוונה? 


8 ו מיליון דולר. את שנת 97' סיימה צ 'קפוינט עם מכירות 0 933 
= ד זוז דולר - גידול של 150% בהשוואה ל-96' - וברווח נקי של 41 


- לפחות ער עתה מצליחה צ'קפוינט להוכיח בכל רבעון מחרש 
שהכתרים שנקשרו לראשה לפני שנתיים ושלוש אכן היו במקום. ככר 
אד אפשר להתייחס אליה במונחים של 'מזל'. כשחברה מגיעה לקצב 
= מכירות שנתי של 150 מיליון רולר, זה הרבה יותר ממזל. 

/ אבל כהן בהחלט צרקה 
ברבריה. שוק ההון, בלי שום 
קשר לצ'קפוינט, אכן עובר 
בעיקר | על ציפיות 
וספקולציות, הרבה יותר 
מאשר על עובדות. "עד 
עכשיו", אמר לא מכבר 
מנכ"ל החברה, גיל שוויר, 
בראיון ל'גלובס', "לא היתה 
לנו שום בעיה לעמור 
בציפיות של וול סטריט. 
הבעיה שלנו היא מה יהיה 


בעור שנתיים". שוויר גם 
הודה באותו ראיון שבמירה 
ותתפתה תחרות עם 


?קל מונים 


שכר נוסף לתבוריץ תפקיר יו"ר 1 פפוא, החברה 

כבל התת ימי החרש, מיוער - על פי ההסכם - לנציג 

בזק. מי שלוטש עיניו לתפקיר הוא דב תבורי, מי שמקבל 

כבר שכר מ47 מקורות שונים בקבוצת בזק, תכורי הוא 

גם יו*ר ועדת ביקורת של החכרה, ממנה הוא מקבל כל 

כך הרבה כסף. בבזק אומרים רשמית, שוועדת המיגויים 
של דירקטוריון בזק טרם החליטה על איוש התפקיר. 


2 מגישה, חצי פגישה. ביום א' שעבר נפגשו מנהלי 
חברות הכבלים עם מנכ"ל משרר התקשורת, דני רוזן, 
ועם מ"מ יו"ר המועצה לשירורי כבלים, צבי האוזר. 
פגישה חודשית. ליו"ר התאחדות חכרות הטלוויזיה 
בכבלים, מנחם אקרמן מגוונים, לא היה מה לומר על 
הפגישה. כאילו לא היתה. 3 ימים לאחר מכן עתרו 
החברות לבג"צ נגד מדינת ישראל בניסיון למנוע את 
התחרות בהן באמצעות שירורי הלווין (85ִס).אולי זהו 
הסימן הטוב ביותר שכאילו הפגישה לא היתה. 


₪ מכרז או רשיונות? אפרופו 85 - נראה שבמשרר 
התקשורת קרובה ההכרעה אם לפרסם מכרז לזכיין או 
זכייגי 085 או לחלק רשיונות לעומדים בתנאי סף. 


ל) אפיקים לקווי זהב. מאז סגרה ברק את התקשורת 
למדינות שאר העולם, רכשה קווי זהב עור ועוד אפיקים 


מדד ההי'- טן: 
ניצחון ראעוון על 
דאו ונאסד"ק 


+ הנזוטך נזנגנזי 4 


צ'קפוינט פועלת בסביבה רינמית, שמתאפיינת בקצב שינויים 
והתפתחויות גבוה במיוחר. 

הוצאות המכירה, הנהלה וכלליות מהוות מרכיב עיקרי 
בהוצאות צ'קפוינט, כ-30% מסך ההכנסות. נתון זה מעיד על 
מאמצים להשגת גידול בהכנסות, ולצורך כך יש לחברה חכרות 
בנות בכמה מרינות באירופה ובאסיה, בנוסף לחברות בנות 
בארה*ב ובאוסטרליה. מאזנה של צ'קפוינט מצביע על איתנות 
פיננסית, כאשר היחס השוטף הינו 3.7 וההון העצמי מהווה 80.9% 
מהמאזן. 


גב'יב'או: טנ'ייה שנ' 323% 


בממצידות ונתת 96' 
גם גלילאו, שעלתה השבוע ב-11.2%, פרסמה את תוצאותיה 
הכספיות לרבעון האחרון של 97'. האנליסטים צפו לחכרה רווח 
למניה של 0.16 דולר, אך גלילאו הפתיעה לטובה עם רווח למנייה 
של 0.21 דולר. 
החברה הציגה מכירות של 13.2 מיליון דולר ברבעון הרביעי, 


-- 


עלייה של 323% למול מכירות של 3.1 מ' ר' ברבעון הרביעי 
בשנת 96' ועלייה של 25% למול מכירות של 10.5 מ' ד' ברבעון 
השלישי ב-97'. בסעיף הרווח הנקי הציגה החכרה רווח של 4.4 מ' 


₪ 
מיקרוסופט, במתכונת דומה כהי לעמור בעומס.השיחות. בסה"כ, מרובר ב"750 ד' ברבעון הרביעי, למול 117 אלף ד' ברבעון המקביל ב-86' ו- 
0 , , , 
לזו שניכפית על נטסקייפ אפיקים חדשים שהם תוספת של 50 מגביט. 2 מ' ר' ברבעון השלישי של 97'. 
למשל, החיים של צ'קפוינט סוף עונת ה בסוף ב הגישה קווי זהב 
בעתיד יהפכו להרבה יותר:> את השגותיה על ררישות ברק לשנות את דרך חישוב 
: 7 סל התעריפים. בכך'הסתיימו השימועים בנושא. עַתֶה זהר השבוע הראשון מאז 
מנכייל החברה, גיל / 2 : מצפים לתשובה סופית של שהת התקשורת אם בכזונתה 
/ י י י , 
: בק ב לשנות את תגאי המכךְז. צפויה תשובה שלילית: היווסדו בתחילת דצמבר, 
שוויד, חודה לא בלל קמנ לש מספרק זמר ן שמדד ההיי-טק שלנו גובר 
שב דה ותת' 5תח רה 69) רק למנויים. במשרר התקשורת עדיין בורקים אם 
: ב צעדה של ברק, שפתחה את היעדים הסגורים בפני מנויים על המדדים המוכרים 
תחרות עס ב ימשוייכים ובפני לקוחותיה העסקיים, אינו מנוגך לרישיון 
ה יתרונות הווקא המחייב אותה לא להפלות בין מנויים. לכרק חוות רעת ַ 
מיקרוסופט, במתכונת 7 1 מש מוצרי החברה מיוערים לשוק תקשורת הנתונים. גלילאו 
דומה לזו שניכפית על. .לפתחמוצרים עבור כל סוגי ) מאבקים פרסונליים. מנהל כוח הארם של תדיראן ב ו ל ו 
ו | מערכות ההפעלה בעור תקשורת, צבי לוין, מונה גם לנהל את חטיבת.התפעול ו וי ה 
נטסקייפ למשל, מיקרוסופט כבולה למערכת במטה החברה, במקומו של שלום פלמר.-עתה חולש לוין 0 7 ו בהם מקצ א 
ל , , 0 חלונות ידא - גם על התפעול, כוח אדם, ארמיניסטרציה ומיחשוב, הגמיש מערכות תיכנות קיימות. יצרני ציוד דוו 
7 לצ'קפוינט יש יתרון של = == ובתדיראן מסמנים אותו בהחלט כמועמד לרשת את חיים ו על ו 0 0 
ותגד'; ב רוזן. עד היום, המועמר הכמעט בטוח לירושה היה מנכ עבוד עם פתרונות ה . ו 
בעתיד יהפכו להרבה 0 חטיבת המערכות העסקיות, מאיר שפרלינג, (ומרשימה) של לקוחות החברה כוללת את לוסנט, ביי נטוורקס, . 
7 יותר קשיסם תל : סיסקו, היטאצ'י, נק ומארג'. 
. י ₪9 שירות 10 בזק עומדת להכריו בקרוב על רנדיראן תקהקוטורת! בזרתובוובת 
ב ו תדיראן תקשורת יררה השבוע ב-9.6% נוספים, במחזור ממוצע " 
בטכנולוגיה ייחורית, ולאחרונה אף החלה לעשות שימוש באותה המאפשר שיחת חינם, אלא שכאן מדובר בשיחה מקומית. . 2 : 4 0 
= טכנולוגיה לפיתוח של יישומים אחרים כגון ייעול התעבורה ברשת. המתקשר למספר 17700 ישלם כאילו דיבר בשיחה נמוך של מיליון דולר כיום. ?שם ה : ו עלתה 
ברקורר של צ'קפוינט כבר מצויים נצחונות על סאן ו-117 שניסו בעבר מקומית (פעימת מונה ל-5 דקות בשעות השיא ופעימת השבוע ב-"7.2%, עשתה זאת במחזור של 8.8 מ" ר' ביום. 
לשווק תוכנות מתחרות, נכשלו, והפכו להיות המפיצות שלה. ער היום מונה לחצי שעה בלילה) ובמירת הצורך, ישלים מקבל תדיראן תקשורת, שהיוותה 4.3% מהמרר בתחילת 7 
5 יטי ש 
לפחות הוכיחה צ'קפוינט יכולת להתגבר כמעט על כל המכשולים, השיחה את עלותה. ואכלסה את המקום התשיעי המכובד, הידרדרה השבוע למקום 
ועם הצלחה, כירוע, רי קשה להתווכת. אפי לנדאו ה-15, עם משקל של 2.7% בלבר מהמרר. 
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אלה יעקבי 


יש סטארט-אפים עם סקס-אפיל, עם המצאה 
מדהימה או מודל עיסקי מהמם, ויש סטארט-אפים 
שהם ביישנים יותר. קונקט-1 שייכת לסוג השני. 
קטנה, שקטה, עם מוצר נישה ממוקד היטב, היא 
נחבאת אל הכלים במשרד קטן במרכז כפר סבא, 
מאחורי ירקנים, מאפיות וחנויות בגדים 
שכונתיות. במשרד יושבים ארבעה אנשים 
ועובדים קשה על משהו שהם יודעים בדיוק למי 
הוא מיועד ומהו אורך חייו. 
מי שאחראי למיקודר השקט הזה הוא עמיר 
פרידמן. מפקד הספינה, או אולי החסקה בשלב 
זה, הוא זאב היי-טק ותיק. פרידמן, בן 36, הוא 
ממקימי 18ח5/516-]/, יצרנית זכרונות ההבזק, 
וממקימי השלוחה האמריקאית של אלאדין. אחרי 
שהקים את הסניף של 15ח516ץ1-5/ בארה"ב 
וליווה את ההנפקה הראשונה של החברה 
בנסרא"ק, שב פרידמן, מהנרס אלקטרוניקה 
במקצועו, למולדת בסוף 94'. הוא עזב את החברה, 
למרות שעד היום הוא מכהן בה כחבר 
דירקטוריון. אז לקה פרירמן חצי שנה של מה 
שהוא מכנה "חופש", כרי לבחון רעיון לחברה 
חרשה. 
למזה גוזבת? אתה סטארטדאפיסט מקצוטי? 
"הבישורים שלי טובים יותר בתחום הסטארט 
אפ. גם מבחיגה כספית וגם מבחינה נפשית 
. הסיבוב הראשון יצר יכולות לבנות משהו חדש. 
ה מאוד מעניין לבנות משהו מאפס. אין עוד 
הרבה שנים שאוכל לעמור בלחץ שזה דורש, ולכן 
= זה הזמן". 
כששב פרידמן לארץ, באמצע 94', הגיע 
בשורת האינטרנט לעולם, למרות שאז היתה 
עדיין נחלתם של אנשי מקצוע בעיקר. כבר אז 
ראה פרירמן באינטרנט מריה להעברת נתונים, 
\כמו רשתות הטלפוניה. עור ב"חופשתו" הוא 
> פיתח בעצמו תוכנה וחומרה, שמאפשרות לחבר 
= | לאינטרנט פקס, אי-מייל וקול. הוא רצה להוכיח 
לעצמו, שהוא יכול לבנות מוצר כזה שהוא גם 
מספיק זול. 
התכנון הצליח, המחיר פחות: המוצר של 
פרידמן היה, לטעמו, יקר מדי מכרי להגיע לקהל 
הרחב. פרירמן החליט לשנות אסטרטגיה. הוא 
בחר להתמקד באפליקציה אחת, שנראתה לו 
מספיק כראית. 
גלגל המזל נעצר על פקפ. זיווג פרירמן פקס 
עם מדיית התקשורת העתירית לדעתו, 
האינטרנט, חשב וחשב, והגיע למסקנה שחסר 
בשוק ממיר בין פקס ואי-מייל/אינטרנט. כך בא 
לעולם הרך הנולד 1105850986 %\/ת: מדובר 
בעצם במודם, שדומה קצת לקופסת נינטנדו 
וקצת לממיר כבלים, עם כפתורים של פקס. איך 
זה עובר? מעבירים את החומר בפקס, והממיר 
מעביר אותו לפורמט של אי-מייל באינטרנט 
ושולח אותו לכל כתובת אי-מייל אפשרית דרך 
ספק שירותי האינטרנט המקומית. היתרונות: 
חיסכון בעלות של שיחה (אם מדובר בשיחה 
למרחקים ארוכים) וכן יכולת להעביר באינטרנט 
חומרים גרפיים או מסמכים מוכנים בלא שימוש 
בסורק, בצורת |ח6וחתסג)41. 
איך מקבלים פקסי-אינטרנט/אי-מייל? 
המכשיר מחייג לאינטרנט בהתאם ללוח זמנים 
שנקבע עליידי המשתמש, מגיע אל תיבת הדואר 
של המשתמש ומרפיס את האי-מייל ישירות 
לפקס. מחירו הקימעונאי של המכשיר יהיה כ- 
0 דולר. 
בדקתם את הדרישה האפשרית למכשיר 
מסוג זה במחקר שוק? 
"לא עשינו מחקר שוק מוזמן. קיימתי שיחות 
עם מפיצים בעולם - באסיה, באירופה ובארה"ב, 
ודיברתי איתם על שיווק והפצה, והם בהחלט גילו 
עניין במוצר". 
לדברי פרידמן, מהשיחות עם מפיצים הצטייר 
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שוק שמתחלק לשניים: עסקים קטנים, 
המשתמשים בפקס בעלות שיחות טלפון שעולה 
על 100 דולר בחודש ויש להם פקסימיליה; 
וחברות שנותנות שירותי פקס דרך האינטרנט, 
שהחלו לפעול בשנתיים האחרונות. חברות אלה 
מאפשרות העברת פקס גם מצר אנשים שאין להם 
מכשירי פקסימיליה, במחיר ממוצע של כ-10 
סנט. חברות שכאלה, אומר פרידמן, צריכות 


מקס לאידמייל. המסנג'ר 


להקים רשת עניפה של שרתי אינטרנט מקומיים, 
כרי להימגע מעלות שיחות שאינן מקומיות 
(בארה"ב רובן המוחלט של שיחות באותו איזור 
חיוג הינן חינם). 
הגירסה של הפקסימסנג'ר שבו מציידות 
החברות את המנויים שלהן, מסביר פרירמן, 
מאפשרת להן להקים תשתית מצומצמת יותר של 
שרתים בשלב הראשוני וכך לחסוך בעלות 
ההקמה. אלא שלחברות הללו תספק קונקט-1 
מוצר שונה במעט מזה שהחברה מייעדת 
למשתמש הסופי, כדי לא לפגוע בביזנס שלהן. 
שהרי אם ללקוח יהיה מכשיר זהה לפקס מסנג'ר 
של המשתמש הסופי הוא לא יזרקק לשירותי 
החברה. אז במקרה של החברות הללו, מדובר 
בעצם ב"חייגן חכם" - חייגן שמנתב שיחות 
לאינטרנט. 
בכמה אתה מעריך את נפח המבירות של 
החברות האלה? 
"בכמה מאות מיליוני רולרים לשנה, למרות 
שלא ברור אם הן ריווחיות". 
אם כך, אתם יודעים מראש שתוחלת החיים 
של הפקס-מסנג'ר מוגבלת. מה אורך החיים 
שאתם צופים לו? 
"שנתייםישלוש, אחר כך היכולת תיכנס 
מספיק למכשירי הפקס עצמם". 
אז מדוע שהטכנולוגיה לא תוכנס ישירות 
למכשירי פקס קיימים? על זה בדיוק עובד 
פרידמן, בשיתוף עם נשיונל סמיקונרקטורס, 
שמספקת רכיבי פקס ליצרניות המכשירים. 
קונקט-1, הוא אומר, נמצאת במו"מ עם חברות 
נוספות. 
יש כבר יצרניות ששיבצו את התוכנה של 


0 הדיברות 
ב'יזם המצניח 
על-פי שלסה קאליש. יו"ר 
ומנב"ל [01058 גח1670%816 


" 1. לאהוב את הלקוח. 
2. להשקיע בשיווק. 
3. להיות ממוקד. 
4. להעריך את העוברים. 
5. לבנות אירגון "לומד*. 
6. למנף את כוהם של אחרים. 
7. לגייס כספים כשאתה יכול, לא כשאתה צריך. 
8 למקסם את הערך שלך, לא את החלק שלך. 
9. תמיד לגייס יותר. 
0. לנהל ציפיות. 


לא פריצת דרך, רעיו 
מעשי שיעשה כסף 


עמיר פרידמן (אם-סיסטמס, אלאדי]. סטרמ-אפיסט בכלתי-נלאה, בבר היה בסרמ₪ 
הזה. הסוף, אגב, היה מוב. עכיו הוא שוב בסמרט-אפ. מולגל מוצר הגיוני במחיר 
הגיוני וחולם לחבר לאינטרנט כל מכעויר חעומלי 


החברה בפקסימיליות שלהן, אומר פרידמן, אבל 
הוא מנוע מלפרט במי מדובר. המכשירים הללו 
כבר הוצגו בתערוכת קומרקט על-ידי נשיונל 
סמיקונדקטורס. הטכנולוגיה מיועדת לפקסים 
מורכבים בנישת המחיר הנמוכה - שמחירם 
בארה"ב כ-500-400 דולר ליחידה. 
הטכנולוגיה של קונקט-1 אינה ייחודית. 
פנסוניק כבר הוציאה לשוק פקסימיליות שיש 
להן אותן יכולות, אולם היא 
פונה לנישת השוק העליונה: 
פקסים שמחירם כ3,5007 
דולר, והטכנולוגיה 
מייקרת אותם בכ-1,500 
דולר נוספים. 
את הפקס-מסנג'ר אפשר 
יהיה לראות על המדפים, 
מקווה פרירמן, ברבעון 
השלישי השנה. הוא יימכר 
תחת שם המותג, או כ- 
[אם0, באסיה ובארה"ב. 
כרגע נמצאת הטכנולוגיה 
בשלבי סיום. "הפינישים 
הכי קשים", מודה פרידמן. 
זה יכול גם להיות שלב 
של להיות או לא להיות? 
"לא. זה יכול לקרות כבר רק בשלב השיווקי". 
למה, בעצם, בניתם מכשיר, ולא הסתפקתם 
במכירת הטכנולוגיה? 
"אנחנו ספקי טכנולוגיה, אבל אתה לא יכול 
למכור רק טכנולוגיה, אתה צריך למכור גם 
מוצרים". 
מה יהיה המוצר הבא? 
"הנישה שלנו היא לאפשר, להקל על 
ההתחברות לאינטרנט. אנחנו עובדים על 
8 6016 - מכשירים שיאפשרו בקרת 
תחזוקה מרחוק על מערכות משובצות מחשב, כמו 
מוצרי חשמל ביתיים, אוטומטים למזון או 
מכשירי צילום, למשל. גם כאן, כמו בפקס 
מסנג'ר, האינטרנט תשמש כמדיום להעברת 
נתונים, והמכשיר יהיה מודם, שיאפשר העברת 
נתונים בלי צורך בתוספת של [601 או זיכרון". 
קובי רינר, מנכ"ל בנק ההשקעות סנסטון, 
מסכים עם התפיסה של פרידמן: "הדרישה כיום 
לטכנולוגיה המטמיעה חיבור לאינטרנט 
(601060060 167861ה1) נמצאת בראשית רדרכה. 
לא רחוק היום שבו דרך האינטרנט, באמצעות 
טכנולוגיה זו, או רומות לה, ניתן יהיה לנהל 
ולתקשר בין פלטפורמות טכנולוגיות שונות. 
הפוטנציאל הטמון ביישומים אלה הוא רב, וסביר 
שהררישה לפתרונות אילו תגבר בעתיר". 
יעד: "אם נמכור 50 אלף יחידות בשנה 
הראשונה, נהיה מרוצים". 
מיצוב: "אנחנו מספקים יכולת התחברות 
לאינטרנט למערכות שאין להן אפשרות 
להתחבר אליה כיום - ברמת רכיבים או ברמת 
מודם". 
שורה תחתונה בתוכנית העיסקית: "רשת 
האינטרנט הולכת להיות מה שמקשר כמעט כל 
דבר בחיינו. אנחנו מאפשרים למערכות מסוגים 
שונים להתחבר לאינטרנט". 
צוות: בקונקט-1 עובדים 4 איש: אנשי תוכנה, 
ופרירמן - שלובש "הרבה כובעים כמו שנדרש 
בסטארט-אפ", כדבריו: ניהולי, טכני ושיווקי. גם 
אישתו, ענת פרירמן, עובדת בחברה, ומנהלת את 
כל הצד האדמיניסטרטיבי. 
השקעות: פרידמן, ומענק של המדען הראשי, 
בסך 300 אלף דולר, בסוף 95'. מקיימים מגעים 
עם קרנות הון סיכון ומשקיעים בארץ ובחו"ל. 
מבנה בעלות: עמיר וענת פרירמן מחזיקים ב" 
7 אחוז מהמניות. השאר ניתן לעובדים. 
מה רוצים להיות כשיהיו גדולים: בינוניים. 
0 מיליון דולר מכירות בשנה בשלב 
הראשוני, עם מצבת עובדים של כ-60 איש. 


את רות 472 חזנקיס עכשיוי 4718 בטוחים בצ'קפוינט 315 סטרט-אפ ל ראש בראעו 39157 צעצוטים ‏ ₪10 תמונות בתערוכה > 


69 700 המשתתפים שהגיעו לכנס 
המפתחים של מיקרוסוסט לפני 
כשבועיים התעניינו לא רק 
בטכנולוגיית המעטפת החדשה 
שעמדה במרכזו, וביקשו להציץ גם 
בטכנולוגיית ה-1\5. 


69 אבירנט מיוקנעם דורגה בין עשר 
החברות המבטיחות לשנת 1998 על- 
ידי המגזין האמריקאי "נטוורקוורלר". 


69 ניו"איקס מציעה מערכת ניהול 
משרדית משותפת למחשבי 70 
ומקינטוש, הכוללת מערכת הודעות 
משותפת מבוססת 86ַח008א₪ של 
מיקרוסופט. \ 


69 סאן כללה במסגרת הכרזותיה על | 
מוצרים ושירותים חדשים ל-98' את 


כרטיס הווידאו ‏ של ויזץ-טק | 
הישראלית. | 
9 א וחכברת התקשורת 6008 


הכריזו על שיתוף פעולה עסקי בתחום 
אבטחת הסחר באינטנרט. 


69 מיקרוסופט ישראל וקומ-ליין 
הכריזו על שיתוף פעולה בהטמעת " 
מערכות רואר אלקטרוני 608086 
בארגונים המבוססים על רשתות 
תקשורת מסוג גובל, 


ה 5א"3ּו* א 0 50 שלי 
1% 'יצחק קאול 
: / :דד 
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69 קומפאק חתמה על שני הסכמי 
שיווק של מוצריה עם שני ספקים 
חדשים: אקססקום ופתרונות. 


9) עיריית תל אביב מבצעת מספר 
יישומי מיקרוסופט, כדי להתאימם 
לעבודה בשנת 2,000. המערכת 
הראשונה שחלקה כבר הוסב מיוערת 
לרישוי ופיקוח על הבנייה. 


7% 


9) צ'ק פוינט הודיעה כי למעלה 
ממאה שותפים אסטרטגיים חדשים 
הצטרפו לתקן סביבת העבורה ‏ > 
6 ה\ 


6 סקיוריטי 7 הישראלית חתמה על 
הסכם הפצה עם חברת ח%96\ שתייצג 
ותשווק את מוצריה ביפן. 


9 אופיסופט ויבמ ישתפו פעולה- 
בפרויקטים בתחום מחסני נתונים.. > 
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|מ הפמה | 7 פפמתטתוהן 
|| מחיר תש?: 


₪ מתיד מזופ | 6 שת 


מדפסת צבעונית 


8 


95006|608|קם | | - 6 980₪6| שה | | +900 ו - | 8404300 הסח08. 
| תשלומיס | | | 3999/5071 שעת | | | | | 2088 ש"ת | 0 ב 8 
שת -].. לאשו 1 7 | 7 1369/22 ש/ם.--- | 96/2260 שת . 


סורק צבעוני כרטיס טלויזיה 


00 | ה 2 2 
| 120001600 0.25-ס | |. 
0 לפסות ...ה שת | 


ו | 


המחירים בוללים מעיימ : 
תנאי תשלום: 3 תשלומים שווים או בכרטיט אשראי-קרדיט/רגיל, עסקאות בכרטיס אשראי יתקבלו בקרדיט/רגיל בלבד ויחויבו לפי מחירי תשלומים. 
החברה שומוית לעצמה את הזכות לשגות מחירים בכל עת. 


לקבלת מחירון מלא, פרטים נוספים והזמנות חייגו: 09-7747447 (רב קווי) 


אס.קיי אנד איי. קיי שיווק ומסחר בעיימ אוסטרובקי 1 רעננת ‏ - 09-7714071 :אג'] 09-7747447 :1061 ה מהחג'ה\ .1 ופוסו 341 


סאפיינם ואורכית. בכל הכוח 


העובחו מקלינמון, תשכחו מאסיה. תעשכחו מהעווק המתנדנד. אם אחם 
מאמינים במוולעו הקדוש - הנהלה מובה, שוק בזינוק ומוצרים מתאימים - 
שווה כלקחת עכשיו סיכונים בנאסד"ק 


שלומםי כהן 


לך תבנה תיק של מניות היידטק ישראליות שנסחרות בשוק 
האמריקאי, כשהשוק שם כאילו רק מחפש סיבות לרעוד ולהתנדנד. 
ביום שישי תירצו בניו"יורק את הירידות ברומנים של ביל 
קלינטון, לפני כן היתה אינדונזיה. בלאגן. אבל, אם משקיעים לאורך 
זמן בחברה שיש לה הנהלה טובה, שמוכרת לשוק צומח ומצוירת 
במוצרים מעולים, אני מאמין שניתן להגיע לתשואות גבוהות דווקא 
עכשיו, ודווקא בנאסר"ק. 
המשקיעים האמריקאים יכולים לחתוך מניה בעשרות אחוזים, רק 
בגלל ספק קטן בנוגע לתוצאות של רבעון קרוב. אבל, הם יכולים גם 
להזניק מניה במאות אחוזים בגלל הסכם חשוב שהחברה חתמה, ומי 
אנחנו שנתווכח איתם שהסכם זה ייתן פירות רק בעוד כמה רבעונים. 
נקורת הפתיחה של "ראש ראש" נפלה על פתיחת מצער הדו"חות 
לרבעון האחרון של 97', מה שמבטיח הרבה הפתעות. צ'קפוינט 
א )), לדוגמה, פרסמה דו"ח מצויין ביום חמישי האחרון, 
ולהפתעת כולם המניה סגרה בירידה, לאחר שבפתיחת המסחר ביום 
שישי היא רווקא עלתה. נראה שבנאסר"ק מתעקשים להמתין 
לפרסום הדו"ח של מיקרוסופט, שאולי יבהיר אם ביל גייטס מתכוון 
להסתער גם על תחום אבטחת המירע ברשתות, כלומר: להפוך 
. למתחרה ישיר של צ'קפוינט. 
מרקיורי ([אחשוחז) היא רוגמה יוצאת דופן למניה שלא נחתכה, 
ואף רשמה לאחרונה שיאים חרשים. נראה לי שגם במחירה כיום 
היא השקעה טובה לשנים הקרובות. מרקיורי מפתחת ומוכרת 
תוכנות לבריקה אוטומטית של שני היישומים הכי חמים ומדוברים 
בשנים הקרובות: הסבת תוכנות לשנת אלפיים, והכנה של אתרי 
אינטרנט לניהול מסחר אלקטרוני. 
בעיית שנת אלפיים, שמתמצה במעבר משתי ספרות (99) לארבע 
(2000), תלך ותיעשה אקוטית יותר ויותר עם ההתקרבות לשעת 
השי"ן. מרקיורי משווקת כלים מצוינים בתחום זה, ונהנית מצמיחה 
של % בשנגה. גם התחום השני - הכנת אתרים למסחר אלקטרוני 
- מסתמן כתחום מנצח. אף חברה לא תעו לפתוח אתר למסחר 
באינטרנט (ותשלום באמצעות כרטיסי אשראי) ללא הרצת תוכנה 
לבריקת האתר. גם כאן מרקיורי מופיעה בשוק בעיתוי מושלם עם 
תוכנות בריקה, והביקוש רק הולך וגדל. 
אפרופו ביל גייטס, כדאי להזכיר כי האיש טוען שתחום המסחר 
האלקטרוני (06ז6וחוח6-60) יהיה תחום מרכזי באינטרנט בשנת 
אלפיים. גם אם גייטס טועה (ולא בפעם הראשונה), חשוב לציין 
שאפילו תחום בדיקות התוכנה המסורתיות של מרקיורי משגשג 
לאחרונה, עקב התאדות (זמנית?) של מתחרותיה. 
על אף שמרקיורי גמעה 17 רולר (מ-10 ל-27) בפחות משנה, יש 
לה את המשולש החביב עלי: הנהלה טובה, שוק בזינוק ומוצרים 
מתאימים. עם זאת, חשוב לזכור שמעידה קטנה בעסקיה של החברה, 
והמניה תצנח לכיוון העשר בתוך יום"יומיים. 
שועלי בורסה אמריקאיים נוהגים לומר, שבזמן שיש בשוק חרדות 


שם חברה \ קוד בורסה תאריך קניה | מחיר קניה 


מ | 008 | 0 - 
גול 8 | -- - 


68 
סאיטהס 8 


0 
אורנות ב 
הברס 8 


אלביט ה 8 | 311675 


יתרת מזומן 


הפורטפוליו של שלומי נהן 


כמות מניות | סכום כספי 


הממד החדש | זספעע | | 230198 | 624 | | 200 - | | 440600 | | 
ו פדחת | | 240198 | 49376 | | 600 - | 46,625 | | 48375 | | 45,625 - | 0% 
-אזרבוטי | האמאס | | 230198 | 626.26 | | 200 | 86260 | | 426.25 | | 
טננומטיקם | | תסאסד | | 2300198 | 428 || | 200 | | 95600 - | 428 - | 45500 - | 0% 
| 1000 | | 34,876 | | 44,975 | | 44,976 - | 0% 
0* 


1צפ 8 | 34975 | 
ספיאנס שב ב 8 | 6136 - 
אופציות. | לי 98י 

המרה %7.5 ו 
מניות להיום 


שוזי תיק כולל 0 | תשואת 
; התיק להיום 
א' 0% 


וירידות חרות - תיקנה (ג6]) טוו1 וס עטט), וכאשר השוק באווירת 
עליות שלא נגמרות (טטו) * תמכור. על"פי גישה זו, אני מכניס 
לתיק מניות חבוטות של חברות מבטיחות, כמו גילת ()811), אמ- 
סיסטמס (18110)), טקנומטיקס(!טווט)) ואורבוטק (אטזס). 
סאיטקס (]אוטא) יוצאת, לדעתי, מהמשבר שפקר אותה ונראה 
שהשנה הקרובה תהיה שנה רווחית לחברה, לראשונה מזה זמן רב. 
קונצרן זירוקס פרסם ביום שישי דו"ח עם תוצאות מצוינות, אך אותי 
מעניינת במיוחד הערת המנכ"ל שמכונת הרפוס הדיגיטלי בצבע - 
0 600000107 - נמכרת מצוין. סאיטקס היא ספק עיקרי למחשב 
הריגיטלי של מכונה זו, ונראה שבקרוב מאור גם למכונות נוספות. 
סאיטקס למדה בדרך הקשה, שיותר טוב להיות ספק ציוד (מז06) 
לחברת ענק משגשגת, מאשר למכור לבד מכונה זהה (ספונטיין). 
אגב: גם אפי (6!11) המריאה לשחקים עם הסכמי ווזשט כאלה, בעיקר 
מול חברות ענק יפניות, אך ברגע ש"קיבלה" טלפון מיפן לחתוך 
במשלוחים עקב המשבר בשוק האסייתי, קרסה המניה ביום אחר. 
גם חברת הרפוס הריגיטלי של סאיטקס, הממוקמת באוהיו, 
משגשגת ולאחרונה אף השיקה חברה בת בשם קאראט, בשיתוף 
עם קונצרן דפוס גרמני. קאראט תמכור מכונת דפוס (מהמחשב 
לפלטה), פרי פיתוח משותף של השותפים בחברה. 
בימים האחרונים יש חולשה במניית סאיטקס, שזוחלת למטה 
ולראשונה אחרי הרבה זמן ירדה במהלך יום שישי, לזמן מה, מתחת ל- 
0 רולר. כל עוד הזחילה במחזורים נמוכים, לדעתי אין ממה להתרגש. 
אורכית היא אחת המניות שמייצגות את הטכנולוגיה הכי 
מתקדמת בתחום הגישה לאינטרנט. מיקרוסופט, אינטל וקומפאק 
הצהירו לאחרונה על כוונותיהן לדחוף בכל הכוח את טכנולוגיית 
ה-.1281\, שתשפר פי כמה את מהירות העברת הנתונים ברשת. 
מבחינה זו, אורכית נמצאת עכשיו ממש בשפיץ של המקום הנכון, 
עם הנהלה מצוינת והסכמי שת"פ עם החברות המובילות בעולם. 
לפיכך, לרעתי, המניה היא השקעה מעולה לשלוש השנים הבאות. 
חברה נוספת שחזרה לשגשג היא סאפיינס (80₪81). כמו מרקיורי, 
גם סאפיינס תיהנה בשנים הקרובות מביקוש גדול למוצריה 
שבתחום בעיית שנת אלפיים ומהמעבר באירופה למטבע אחיר, 
שיצריך השקעות עצומות בכלי תוכנה להתאמת המערכות 
הפיננסיות בכל המרינות (שוק נוסף, עתירי, למרקיורי). 
הירידה במניית סאפיינס ממחיר של עשרה דולר ל-6.5, והביטחון 
שיש לי בעסקי החברה (הנהלה, שוק ומוצרים), מביאים אותי רווקא 
לקחת סיכון/סיכוי גדול - השקעה באופציות קול ([641) ארוכות 
של סאפיינס. אופציות לתאריך פקיעה רחוק (יולי) נותנות לי 
אפשרות ליהנות מעלייה במחיר המניה, שלדעתי בוא תבוא, גם 
אם בזמן האחרון יש מכירות במנייה שאין לי להן הסבר לבד מאסיה, 
קלינטון ושאר תירוצים. אם אכן המניה תתאושש, הרווח באופציות 
יהיה גדול פי כמה מאשר במניה עצמה. מצר שני, אם עד יולי א8פִ' 
המניה לא עולה, ההשקעה מתאפסת. 


הערה: אין בםאמר זה משום המלצה ער קוייה או מבירה שור ניירות ערך. וכל מי 
עועושה זאת פועל על סמך שיקול דעחו בלבד 


מחירביום | סיום כספי | תשואה 
בקניה ו' אחרו להיום במניה 


0% | | 46650 | 955626 | 48660 | 9400 | 6956696 | 23.0%08 | -  ?םצמל‎ |  סמטסיס-מא‎ 


| 95818 | 5104675 | 95561 | יס 
| | 41960 | | 49750 | | 0% 
0 | 25 | 610800 | 0% 


| 2005 | 92060 | אס 
| 0 | 00660 | 35900 | | יס 
| 9,226 | | 411876 | | 36,225 | | 0% 

| 30800 | 4 


| 
הי מו 
מרקורי 8 | 427625 | | 200 | | 45,526 5 | 96626 | | 0% 
0 
0 
יי 


09% | | 36260 | 


,0 18 000 


מזנקים עכשיו? 


הרזומה 


נטצונזי בהן 


שלומי כהן הוא כלכלן, שעסק 
בשנות השבעים בהפקות סרטים 
("מיכאל שלי", "פלוך"). בשנות 
השמונים עבר כהן בקבוצת אלקו, בין 
השאר כסמנכ"ל כלכלה. מזה עשר 
שנים הוא משמש כיועץ עצמאי 
להשקעות בשוק ההיי-טק, ובעיקר 
בשוק המניות האמריקני. 


510 3 6% 9-1 


147 בסוחים בצ'קפוינט סטרט-אפ 15 9 ראש בראש (יזץ צעצועים 1 תמונות בתערוכה 


ו| טגר קופות בקולנוע הישראלי בעונות העובעים [ראו רזומה], עומר 


\ב'ל' דוו 
וול ה 4 0 בעונים האחרונות דהרו השניים במקביל על מסלול הישראלי 
קשה דחיו 'שצ' השקעות עצמאיים. עכעויו הם נפגשים כאן. 

| משקיעים שונים יותר זה מזה מכהן ועובילי (ראו מסגרת]. נקודת 
מה יהיו ה 7 זאת, זהה: תיק של מניות היי-טק ישראליות בשווי 100,000 דולר. 
/ היו ותיקים עול כהן ושבילי שווים מדי שבוע, מדי חודעו, בסוף העונה? זה 
ושווקית דו-קרב אמיתי, עם כללים מינימליים ומטרה ברורה אחת: ניצחון. על 
- ו (נאסד"ק, דאו, תל אביב] ונמובן, על המתחרה. 
7 הביח תחרות הוגנת, קבענו מראש ני השניים יבצעו פעולות בתיקיהם 


החייבות במם. 


8 


עומר שבילי 


אם תעיפו מבט בתיק ההשקעות שלי, תגלו מיר שמדובר בתיק ריכוזי 
למדי, שמושקע ביותר מ30%7 ב-2 מניות בלבד: פארמוס ואמ-סיסטמס. 
זה לא מקרה. אני משקיע פונדמנט זמקבל החלטות השקעה 
בהסתמך על ביצועי החברות (נתונים פיננסיים), ולא על סמך ביצועי 
המניה ונתונים טכניים אחרים. אני גם משקיע לטווח ארוך, ולהערכתי 
רוב המניות שנמצאות כיום בתיק שלי יישארו בו במשך השנה 
הקרובה. מה שטוב לוורן באפט, שהשקיע תמיר במספר קטן מאוד 
של מניות, טוב גם לי. 
ריכוזיות התיק עלולה אולי להרתיע, כי פירושה מרכיב סיכון גבוה. 
עם זאת, אני יוצא מנקודת הנחה כי רמת הסיכון בתיק יוררת, אם 
מתבצעת עבורדת מחקר רצינית בנוגע לכל נייר הכלול בו. לא הייתי 
בונה תיק ריכוזי אלמלא האמנתי כי זו הררך הטובה ביותר להביס 
את תשואת המדדים המובילים. ועכשיו לעבודה. 
פארמוס היא חברת תרופות קטנה, שמבצעת את עיקר פעילות 
המו"פ שלה בארץ. היא פיתחה כמה תרופות לטיפול בדלקות עיניים, 
ו צפויה לקבל את אישורה הסופי של ה-4 כז'] בתקופה הקרובה. 
החברה חתמה על הסכם שיווק ושת"פ עם חברת טוחס.1 :6 ₪880 
האמריקאית, שתהיה אחראית לשיווק התרופה בארה"ב, ובשלב 
מאוחר יותר גם לשיווק באירופה. 
מלבד הלוטמקס, פארמוס מפתחת כמה תרופות מעניינות נוספות. 
הפיתוח המרתק ביותר של החכרה, שנמצא בשלבי פיתוח מתקרמים, 
הואה-1 111121, שאמור להגן על תאי המוח לאחר חכלות ראש קשות 


מחצא אהת ההבדנים 


| עומר שבילי = | שלומיכהן | 
מניות י ה + אופציות 

ארוך | קצר + ארוך 

תכיפות השיגויים בתיק נמוכה גבוהה 

ּ: התייחסות לנתונים טכניים = | לא כן 


- שודה תחתונת 5 ו התנהגות החברות | התנהגות המניות 


סוג השקעה 
> טווח השקעה 


ו/או שבץ מוחי. 

וול-סטריט מתעלמת לעת עתה מהפוטנציאל הטמון בחברה, אך 
להערכתי זה רק עניין של זמן ער שהאנליסטים יעלו על המציאה. 
וכשזה יקרה, מניית פארמוס תזנק מעלה מעלה. 

נייס, אחת החברות האהובות עלי, רשמה (לשמחתי) ירידות בשבוע 
שעבר, עוברה שאפשרה לי לצרף אותה לתיק. החברה מפתחת 
מוצרים לשוק ה-11-) (מ1016818110 שחסנ1ק1616 וטוטכתוזס")) שצומח 


תאריך קניה 


מחיר קניה 


הרזומה | את | 5008 | ותו | 0 | 0 | ו | 

[צפסוא | | 20.06 | 53/6 | 300 7 | | 0 | | 5375 | 0 72 | 

נצונזר ושבינ'י | 7 | | 00 | 

עומר שבילי (20) עוקב מגיל 13() 0 | 
אחר הכורסה של ניו"יורק. בשנה זה | 280196 | 9505 | של | 5 | 0500 | 


סה"כ שווי 


= האחרונה הוא מנהל תיק השקעות של 
מניות להים 


100,000 רולר באתר "אריגה" 
: 0 ור 
= ישראליות בוול סטריט, הניב ב-1997 שווי תיק כולל 
ה של 34.3%. 


5 הצצ לאינטל. 31 מדד ההיי-טק [6 בבסה מלוכלבת 4038 ובוק לכל [419אטות רעת ל מזנקים עכשיו? 


אחת לשבוע, בפרק הזמן שבין נעילת המסחר העובועי בוול-סטריט ביום שיששי 
לבין מתיחת המסחר, ביום עוני. כמו כן, קבענו, בהטכמת הצדדים, להתעלם בחיטווב 
תיקי המניות מתשלום עמלות על פעולות מנירה וקנייה, וגם ממיסוי על מניות 


% מהתיק על פארמום ואמ-חיםטחם 


אני מעוקיע למווח ארוך. שונעל על שעו-עובע מניות ומחזיק בהן לאורך זמן. רוב המניות 
שבחרתי כאן יילכו איתי עד סוף העונה, ככומר: עד עודאו ונאסד"ק יובסו ללא תנאי 


ל עומר שבילי 


כמות מניות 


כהן ושבילי מילאו לראעוונה את "סל הקניות" שלהם לאחר נעילת המסחר ב-23 
בינואר. הם מסבירים כאן העובוע מדוע רכעוו, לדוגמה, "סחורה" מתוצרת אורבוטק 
ולא, לדוגמה, "סחורה" מתוצרת סאיטקס. שוניהם ימשיכו לעשות כך מדי שובוע, 
אלא שהחל מהמדור הבא גם התעוואה תדבר, ותמחק לפחות חיוך אחד בעובוע. 


דורון אביגד 


בקצב מהיר ביותר בשנים האחרונות, וצפוי להמשיך ולצמוח. 

נייס מציגה צמיהה גבוהה במכירות וברווחים, ועל-פי תחזיות 
האנליסטים היא לא מתכוונת לעצור בעתיד הקרוב. בנוסף, יש לציין 
שלחברה כמעט אין חשיפה למזרח אסיה, נקודת זכות לא שולית בימים 
טרופים אלה. 

צורן מפתחת רכיבי עיבוד וכיווץ של מידע אודיו וזווידיאו 
דיגיטליים. מוצרי החברה מאפשרים ליצרני אלקטרוניקה גדולים 
לפתח מצלמות דיגיטליות, מערכות כ /\כ ועוד. 

מניית צורן נחתכה באכזריות בחודשיים האחרונים, וירדה מ267 
דולר ל-13. המשקיעים במניה חששו מרבעון רביעי חלש של החברה, 
ומתחרות הולכת וגוברת בשוק ה-2\/]2]. לרעתי, המחיר הנוכחי של 
צורן מהווה הזרמנות קנייה מעולה. 

אמ-סיסטמס מפתחת מוצרי אחסון, המבוססים על רכיבי 4511 1 
השוק אליו פונה החברה צומח בקצב מהיר, וצפוי להמשיך לצמוח גם 
בשנים הקרובות. שנת 98' היא שנת מבחן לחברה, בו היא אמורה להתהיל 
להרוויח. לרעתי, מחיר מניית אמ-סיסטמס הנוכחי נמוך עד כדי גיחוך, 
ולכן רכשתי כמות כה גרולה של מניות החברה. השוק לא מכיר את 
החברה מספיק טוב, ואני צופה כי עוברה זו תשתנה במהלך השנה 
הקרובה. עור אינפורמציה מעניינת על אם-סיסטמס - בשבוע הבא. 

טאואר סמיקונרוקטור נפגעה לאחרוגה מבעיית עורף ייצור, כמו שאר 
יצרני המוליכים למחצה בעולם. בנוסף לכך, משבר המטבעות במריגות 
מזרה אסיה הפך את מתחרותיה המזרחיות של טאואר לתחרותיות יותר, 
והחמיר במירת מה את מצבה של החברה הישראלית. 

עם זאת, במחירה הנוכחי, המניה מאוד אטרקטיבית ולכן הוספתי 
אותה לתיק. שנת 98' תהיה שנת מעבר עבור טאואר, מכיוון שהיא 
עתידה להתחיל לייצר השנה רכיבים שפותחו במרכז הפיתוח של 
החכרה, ולא על ירי לקוחותיה. החברה מפתחת רכיבי 1,481 ור 
01 בעלי יכולת רחיסה גבוהה ביותר, ולמוצרים אלה יש שוק 
פוטנציאלי ענק. לרעתי, טאואר תחזור לצמוח בקרוב. הסברים נוספים 
ומפורטים יותר - בשבועות הקרובים. 

טבע היא אחד השחקנים הגדולים בשוק התרופות הגנריות (תרופות 
שהפטנט עליהן פג) בארה"ב. לאחרונה, עם פיתוח הקופקסון, הצטרפה 
טבע לשורה הראשונה של חברות התרופות, שבה נמצאות רק חברות 

שפיתחו תרופה לבדן וקיבלו את אישור ה-4/ כ 

עקב חששותיהם של המשקיעים מביצועי הקופקסון (טבע לא מסרה 
נתוני מכירות ברבעון האחרון, עוברה שהלחיצה משקיעים רבים), 
יררה מניית טבע למחירה הנוכחי. לדעתי, מחיר זה מהווה הזרמנות 
מעולה להשקיע באחת מהחברות הטובות במרינה, עם הנהלה מעולה, 
שכבר סיפקה את הסחורה בעבר. 

בנוסף למניות שציינתי, אני עוקב אחר כמה מניות נוספות, שאולי 
יצורפו בעתיר לתיק שלי. בין המועמרות אזכיר כאן את 2551, 
שמחזיקה בכרבע מחברת טאואר ונסחרת הרכה מתחת לשווי המשוער 
של אחזקותיה. 
הערה אין במאמר זה מעוום המלצה על קנ'יה או מכירה של ניירות ערך. וכל םי 
שעושה זאח פועל על סמך שיקול דעחו בלבר 


" 
0 


6 902 
להיום 


מחיר ביום 
ו' האחרו 


סכום כ0ספי 
בקניה 


היי"טק, יוס שלישי, כיט בטבת תשנ"ח, 27 ביגואר 1998 


14 בטוחים בצ'קפוינט טרט-אפ 18 ואש בראש :21 צעצועים לש תמונות בתערוכה 


"אפל בהחלט הוכיחה עם המקינטוש שמה שעולה צרין 


אלה יעקבי 
לררת". זו הבריחה הכי מצחיקה באוסף בריחות הקרש באת 
1זוווסה1/[. בעל ההברקות מתאר את עצמו כ"האקר שלי 
מעריך את העובדה שמרחיקים אותו ו האמיתי' על 
ב - ידי המימשק", ומכנה את המק בשם "קופסת רימות". 
תים-הנ, ביני-ביני = ניסיון נואש זה, שמנסה לחקות את שלל ההברקות 
הוננוו1 בים למי שעוד צריך ביפר בעירן הסלולריים, הניגוחיות של אנשי המק כנגד האימפריאליזם של 
קיבלתם נקע בצוואר מהסרט בטיסה מציעה חברת 11/18 (מוטורולה וטיימקס) מיקרוסופט, רק משחק לידי האויב. הוא רק מוכיח, 
האחרונה? לא עור. עכשיו אפשר שעון יר שהוא גם ביפר. על צג השעון אפשר שהמשתמש הטיפוסי של מערכות ההפעלה של הפי.סי | 
לשלוף מהתיק מה שנראה כמו מחשב לראות טקסט או לקבל מסרים נומריים. למיניהן הוא לא אנין טעם. ויעידו כאלף עדים עיצובו של 
נישא, ולצפות בסרט בטכנולוגיית ה- היצרנים יצאו גם בהצהרה המפוקפקת האתר, המסתכם בשני אפלטים של ג'אווה ובמונה מבקרים, 
ש/פ, על גכי מסך קטן של 5.8 אינץ', באיכות גבוהה. פנסוניק הוציאה שאפשר לענור אותו כשרשרת (130 רולר). שעומר על 27. 
לשוק את המכשיר, שמשקלו פחות מקילוגרם, והוא מאפשר לצפות בסרטי לא אל הילר הזה פיללו באפל כשהוציאו את מחשב 
ּ אתר: חזסט.]סוח.ש/עוצצ האספנים החדש, לרגל יובל ה-20 לחברה. מדובר בשילוב 


ולאו דיגיטלייים בכפות ירך, כשהוא מלווה בסאונר סראונד. אורך הסוללה 
עולה על זה של סרט ממוצע: שעתיים. 

למרות גודלו הַזְעום, יכול ה-0-1.10/\ לשמש גם כמכשיר פ כ לכל 
דבר בבית, המתחבר למערכת צפייה ביתית. הרזולוציה של המסך כפולה 
מזו של טלוויזיה רגילה. המכשיר ייצא לשוק באפריל, ומחירו יהיה כ-1,300 
דולר. 


של מחשב עם מערכת בידור ביתית. קצת נתונים! מעבד : 
6 בכמהירות 200 מגהרץו 
מאיץ גרפיקה תלת מימדית, 
זיכרון של 32 מגהזבייט, ריסק 
קשיח 2 גיגה וכונןתקליטורים 
במהירות 4 (יש הרבה יותר) 
ומסך 1.62 (כמו במחשבי | 
מחברת) בגודל 12 אינץ'. אבל 
הדוברֶָבן | הוא - מגבר 
סטריאופוני 40 ואט המחובר 
למערכת סאונד של 3086[. 
והעיצוב, רבותיי, העיצוב. . 
על המירקם האפור הבשרני 
של החבילה הנוצצת הזה = 
מוטבע, בקטן, התפוח העסיסי. 
האוב לצר הלוגו של ₪086 
עתיר הסטטוס. והמחיר,. 
רבותיי, המחיר. בהתאם 
לעיצוב, לאספניות ולחגיגיות המאורע: עשרת אלפים דולר 
טבין ותקילין. נציג מתארח עתה במשררי ירע מחשבים. 


אתר: וח10.00ח850ח8ק.ששועצ 


/.. 
טלבחבה 

בפעם הבאה שהילרים במושב האחורי עומדים לגרום 
לכם לחירשות, לעולל תאונת שרשרת או סתם לקטול 
זה את זה במושב האחורי, ובדיוק נגמרה הבמבה, אפשר 
להציע להם פיתרון: חברת ג'נסן מציעה טלוויזיה עם 
מסך 1.6.0 (500 דולר) ומכשיר ויראו נייד (350 דולר). 
בילוי מושלם לילרים בנסיעות ארוכות ושקט 
למבוגרים. ער שהקטנים יתחילו לריב על הערוץ. 


אתר: ה6860811010.608[.ששעצ 


- 4 
1106ב 6 
| וגם מחסנאי מעולה. > | 5 808 6-- 
| ו ו / | 
7 : הנ 
| ו 
- אין צורך לקנות מוצרים שונים מספקים שונים, אאץ1, כחברה ישראלית המתמחה בתכנון 
חו קד'וור [צד'ךה חוזרה שר ופיתוח מערכות לגישה מרחוק, מספקת את כל המוצרים ממקור אחד בחבילה אחת. 
1 ה-אחץ.41. 1 מספק פתרון מושלם לכל משתמש מרוחק המעונין להתחבר לרשת המשרדית. 
החיבור נעשה מטלפון רגיל, אפפ! או סלולרי כשה-)חץ1א11/ 1 יימייצריי סביבת עבודה, בדיוק כמו במשרד. 
אחץ%1/ 1 תומך ב-8, ו-16 פורטים. מוצר וה שבה את לב הלקוחות בעיקר בוכות ה-/16זש566 שלו, האתחול 
הפשוט והקל, ורמת הניהול והידידותיות הגבוהה. 
9 4 לקבלת פרטים נוספים, צור עימנו קשר לטלפונים המפורטים מטה או בדואר אלקטרוני. 
הנך מוזמן לבקר את אתרנו באינטרנט רח60.)חץ]0ה50.צואואו//:ק66 ולנסות את מוצרי ה-65ח1!6) של אחץ1. 
י 1 מ 
סוסמווז\6ח-כ: ית 
הנחת היכרות של 10% 
:7 0 על כל מוצרי )|חץ | 
לינק, חברת בת של בי.או.אס. 
בית רבין, אזור תעשיה תרדיון, משגב 20179, טלפון: 04-990-7555, פקס: 04-999-0334 1 
2 60 ץ 0 50 חץ :11 6 
0% ג ה""שם, יוםס שלישי, כ"ט בטבת תשנ"ח, 27 בינואר 108 | 
ל 3 הצצנו לאינטל 0 מדד ההיי-טק :40 כביסה מלוכלכת .49 ובזק לבל 11 אשת ושת גו תזנקים עכשיו? 14 בטוחים בצ'קפוינט ! 0 סטוט-אפ ₪ ואש נואש 201 צעצועים [גכ ונת בתערונת 
ות 


מכו . 
ן היצוא הישראלו -+ אא ==שככו!₪ התאחדות התעשיינים בישראל 


0 לשנה ותה אינ-טרנו! 


יש נך מושג כמה זה עולה לך להיעואר בחוץ? 


המטלול המורתב מעניק לך אתר צצמאי המעוולב באתר היצואנים 
והתעשיינים עול וו כל היתרונות! כל החשויפה! כל הפרסום! 


נל יתרונות המסלול המורחב \ 
לאור מחירו האטרקטיבי במיוחד, מהווה המסלול המורחב הזדמנות מצויינת ליהנות מקשת של יתרונות עסקיים במסגרת אחת: /1 
₪ רישוס עצמאי במנועי חיפוש ₪ רשימת בעלי תפקידים עם קישורים 
| ₪ קישור מאתר היצואניס והתעשיינים של ישראל ₪ דרכי התקשרות לחברה 
\ ₪ הצגת פרופיל החברה עם לוגו ₪ קישור (8ח1.1) אל אתר החברה || \ 
₪ פירוט סניפים באר ובעולס ₪ קישור (8מ1.1) לדואר אלקטרוני | 
₪ תחומי עיסוק ותאור מוצרי החברה ₪ אופציה לשילוב תמונה ן 


₪ תיאור שיתופי פעולה 


חעויפה מקסימלית בעלות מינימלית 

מדי יום ביומו נרשמות באתר השוקק הזה אלפי כניסות של אנשי עסקיס מכל רחבי העולם, המבקשים ליצור ולפתח קשרי 

ן שיתוף פעולה עם חברות ישראליות. חברות בינלאומיות מעדיפות לפנות אל אתר ממלכתי ומוכר - אתר היצואניס והתעשיינים 
1 של ישראל; כל מה שמתרחש -.זה כאן! אז קדימה ל- 00.11 0 -151861. או ובהצלחה.. 


+ 1455 שייח כולל מעיימ לפי שער יציג 3.53 שייח-51 


מנה ענש'ו 0 פוט'ם נוספ'ם: 


0-3 


1", 


ד ד 8 כ 5 וצב ב 038 ענ וה יש 


%- 


כל הערלםי מחור ו 


פפ וני היו שם. בכאס וגאס, וכמו קטנים עעוו הארד סייל עול מצרי " 
אלקטרוניקה. והם בככל חברות מחעובים 


ניר נחן. לוס אנג'לס 
3 כ 0 

המהפכה הדיגיטלית בעיצומה, והיער המרכזי שלה הוא כעת מוצרי הצריכה 
של שעות הפנאי: טלוויזיות, ויראו ואודיו. זה המסר העיקרי של התערוכה 
הבינלאומית למוצרי צריכה אלקטרוניים (5!)) שנערכה לאחרונה בלאס 
וגאס. 

במרכזתשומת הלב עמר הפורמט החרש /1107 (היי רפינישן טי.וי.) 
הטלוויזיה באיכות של סרט קולנוע. אחרי עשור של מו"פ, בהשקעה 
של מיליארר דולר, זכה הציבור לחזות במקלטים שיגיעו לחנויות 
בנובמבר 1998, במקביל לתחילת שידורי הטלוויזיה בפורמט החרש. 
מקלטים אלה, מקווים היצרנים, יחוללו את התפנית הרצויה במכירות 
הטלוויזיות, הוויראו והאודיו שרעכו השנה. 

אגב, התעשייה בכללותה רשמה ב-97' גידול של 5.3% במכירות, 
הודות למכירות מוגברות של משחקי וידיאו, שירותי מולטימדיה 
ואינטרנט. יצרני הטלוויזיות הוויריאו והאוריו היו זקוקים בעצם 
לטכנולוגיה חרשה זו כדי לחרש את פסי הייצור. 

המהפך הריגיטלי - שכולל כמובן את מקלטי ה-/'1107, את מכשירי 
הוויריאו בפורמט 0 /\, מערכות האוריו בפורמט 10 והממירים 


זמנית באולם נפרד. 


החל מפברואר 98 


שי , 


0% מהשוק. 


יוו וו ואו . 


בתמיכה של 08 


= היייטם. יוס שלישי, כיט בטבת תשנ"ח, 27 בינואר 1998 


הסב'וב'יר היד אצי וגבר גם באן 


השפה העברית, לא בדיוק השפה הרשמית בתערוכה, נשמץה בכל מקום. רבים הגיעו 
להתרשם מהחידושים אך גם לחפש מציאות ברוכני היבואנים מהמזרח הרחוק ודוכני 
השעונים. רוברי העברית, כמו כולם, אגב, לא פסחו על תערוכת הפורנו שנערכת בו 


הנוכחות הישראלית בין המציגים הצטמקה השנה לשתי חברות בבעלות ישראלית - 
אורה אלקטרוניקס ר-67.01!7 ₪57 - עִם תהומי עיסוק כמעט חופפים: תקשורת. 

אורה אלקטרוניקס בבעלות גרשון קופר פועלת מצ'טסוורט, פרבר של לוס אנג'לס, 
ונחשבת יצרנית בולטת של אביזרים לטלפונים סלולרים. מוצריה נמכרים בהצלהה גם 
בישראל אך פעילותה כאן הושעתה, לטענת קופר, בשל חוב של נציגתה בארץ, חברת 
סאני. בינתיים, מרחיבה אורה את פעילותה גם לשיתופי פעולה עם תאגידים גדולים 
ביניהם מיקרוסופט, אינטל ויצרנית הרכב יגואר וניסן, בפיתוח מוצרי צריכה לרכב על 
בסיס מערכת ההפעלה של חלונות (למוצרי צריכה). 

המוצר הראשון %\ 8 )וא 6 ,תס הוצג בתערוכה והרגים את הקשר בין 
מיקרוסופט לצרכני הרכב, באמצעות האבזר הסלולרי של אורה. המערכת שעושה שימוש 
גם בהפעלה קולית (88א₪5001 016₪/) תאפשר לנהגים לשלוט במערכות שונות 
ברכב, מסטריאו וטלפון וער לאבחון תקלות בשעת הנהיגה, ללא צורך להסיר את עיניהם 
מהכביש ואת יריהם מההגה. המערכת תוצע בסוכנויות של ניסן לרוכשי דגמים יוקרתיים, 


מוצר נוסף של אורה המעורר עניין אצל מועדוגי רכב שונים הוא: בא ]א מז 50:, 
דיבורית שמאפשרת לנהג להזעיק עזרה בלחיצת כפתור. אפשר יהיה להזעיק שירותי 
חרום (חיוג 911) או שירות דרכים של מועדון הרכב של חברת הרלק 00:0)/ןג/. המוצר 
שזכה בפרסים נמכר ב-120 רולר וכולל שישה חודשי חברות חינם במועדון הרכב. 

קבוצת 25%], שהוקמה על ידי דוירי גילה בעמק הסיליקון, מציגה בתערוכה זה שנים. 
רוירי כבר לא בחכרה (הציבורית) אך היא מוכרת ב-60 מיליון רולר בשנה ופועלת כיום 
מהרצליה ומשלוחות שיווק בעמק הסיליקון, ביפן, ובאירופה, 

החברה מתמחה כפיתוח וייצור צ'יפים ובהם מעברים (לדהיסת ריבור), למשיבונים 
ריגיטלים של מרבית יצרני הטלפונים והמזכירות האלקטרוניות בעולם: פנסוניק, סוני, 
טושיבה, סניו ואחרים. לדברי גדעון וורטהייזר, סגן הנשיא לשיווק, החברה חולשת על 


פרט למכירת הצ'יפים, מוכרת 250 גם את הזיכיון להשתמש בטכנולוגיה שייחודה 
כאמור ברחיסת מידע קולי בלא לפגום באיכות הקול. על זכייני הטכנולוגיה פה \חיך 
4 נימנים סימגס, סמסונג ר-"):אן, 

המעברים משמשים את יצרני הטלפונים גם להוספת פונקציות שונות למערכות 
שלהם: דיבורית, דיבור דו כיווני בו זמנית, זיהוי המתקשר והפעלה קולית של המערכת. 

הצ'יפים של ₪57 מותקנים גם במוצר של חברה ישראלית גוספת: הוטס מאור-יהודה, 
שפיתהה את ה-א00/ 6 81/8, הרומה לריבורית של אורה אלקטרוניקס. חוא מאפשר 


הפעלה קולית של חייגן ומשיכון ודיבורדו כיווגי. הוטס מוכרת אותו ב-120 דולר ונעזרת 


הצצגו לאינטל 41 מדד ההיי-מק 6 כביסה מלובלנת 0 בק לכל 101 אשת ושת 


ביל גייטם מוכו 


(הכבלים) האינטראקטיביים - שיפר איכויות, וזהו המנוף שיקח את 
תעשיית האלקטרוניקה העולמית, המגלגלת 75 מיליארר דולר בשנה, 


למאה ה-21 ולשיאי הכנסות חרשים. 


על המנוף הריגיטלי קופצים גם ענפים אחרים כמו תעשיית הבירור 
וכמובן ג תעשיית המחשבים. החזון של מחשב בכל בית או מסוף מחשב 
שיתפקד כטלוויזיה אינטראקטיבית עריין רחוק. בינתיים מסתפקת 
תעשיית המחשבים בדריסת רגל בענף הכבלים או בממיר 
האינטראקטיבי ה-80% 707 507. 

הממירים החדשים יחליפו את הממירים האנלוגים של חברות 
הכבלים ויפעלו בעצם כמחשב זעיר. הם יאפשרו למשתמש לנוע 
במרחבי אוטוסטררות המירע כמחשב לכל דבר. משיטוט באינטרנט 
ומשלוח רואר אלקטרוני וער השתתפות במשחקים אינטראקטיביים 
ועריכת קניות און-ליין. 

הממירים הדיגיטלים החדשים יימכרו ברשתות קמעונאיות או 
יסופקו על ירי חברות הכבלים שירכשו אותם מספקיהן הקבועים. 
הספקים יזרקקו לטכנולוגיות, צ'יפים וכמובן תוכנות שיפותחו על 
ירי תעשיית המחשבים, ובראשה אינטל ושלושת ענקי התוכנה 
מייקרוסופט, סאן מייקרוסיסטמס ואורקל. הבוסים ביל גייטס, סקוט 


9 חונטים עכשיו 0 נטוחים בצ קמוינו [-/ סטרט-אפ לבפ וא בראט 87 פי עעצועים. 27 תמונות תערונר.  .‏ 7 
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"ו 
וי 
מקנילי ולארי אליסון הגיעו לתערוכה כסוכני מכירות טובים. הם באו" 
להציע את מרכולתם לתעשיית האלקטרוניקה ועשו זאת בגדול, כיאה | 
למעמרם. ל 
בדנקנינלי החונ'יק / 
סקוט מקנילי מסאן היה הראשון. הוא הופיע באולם הכנסים, על = 
הבמה השמורה למופע ההחלקה של אנדרו לוייר וובר. הוא החליק לו 
בנחת על גלגלית, תוך שהוא מלגלג על מופע ההחלקה בביתן ₪ 
מייקרוסופט. מקנילי הצהיר בפעם המי יורע כמה כי הג'אווה של סאן 
נוחה לשימוש, שלא כמו המתחרים (מייקרוסופט). הוא גם הה 
שימושים לג'אווה, מאינטרנט ועד לניהול חנויות וכרטיסים "חכמים 
למחרת הופיע על אותה בימה ביל גייטס, ללא גלגליות, ולא שכח 
להתלוצץ על חשבונו של מקנילי. בין לבין, הוא הדגים שימושים 
למוצרי צריכה של מייקרוסופט, בעצם למוצרי צריכה קיימים 
ש"החכימו" הורות למערכת ההפעלה של חלונות. 2 
גייטס ניצל את ההזדמנות גם כדי לבשר על ברית עם מוטוהולה 
לפיתוח מוצרים וטכנולוגיות בתחום התקשורת האלחוטית, שיעבהו 
עם מערכת ההפעלה של חלונות. הוא סיפר גם על עיסקה עם ענק 
הכבלים 6.1 1 להוספת חלוגות ל-5 מיליון ממירים חכמים (107 
0% אותה חברת כבלים אגב חתמה על הסכם דומה גם עם ( 
מיקרוסיסטמס להתקנת הג'אווה ב-12 מיליון ממירים, 
לארי אליסון מאורגל שמר על פרופיל גמוך והסתפק במסובת 
עיתונאים בה דיווח על מכירות טובות לממירים הדיגיטלים של \/0/ 
שפותחו יחר עם אורקל ועל ברית עם אינטל ואפל שיאמצו את 1 
אט קוא 00 אפסווטא של אורקל. הפלטפורמה של אורקל 
תאפשר בין השאר גישה נוחה לשירותי מידע שונים ואתרי אינטרנט 
של גופי שידור גרולים כמו אא6 )מא ו-/ין/\, 
כל הנושא של ממירים דיגיטלים/חכמים/אינטראקטיביים נמצא 
עריין בראשיתו מבחינה שיווקית. הניסיונות שערכה חטיבת הכבל 
של טיים וורנר לאספקת שירותים אינטראקטיבים לא הניבו עריין 
את התוצאות הרצויות, ובענף הכבלים לא ברור אם הצרכן מעוניין 
לשלם כמה מאות דולרים עבור הקופסא החכמה, 
תעשיית האלקטרוניקה מתמקרת בשלב זה בהחדרת מוצרי 
ריגיטלים חרשים וכאלה שכבר נחשפו לשוק. כמו למשל פורמ 
הויריאו החרש ₪ שהושק בקול תרועה רמה בשנה שעברה בעלו 
של 1,3007500 דולר וכמה מאות כותרים חרשים וישנים מספריו 
הסרטים האולפנים ההוליוודיים, המכשירים, מבטיחים היצרנים, 
מנגנים גס תקליטורים ותקליטי לייזר, 
מכשירי ה-801-פצ שיגיעו בקרוב לשוק ינגנו גם תקליטורים 
סטנדרטיים. החנויות כמובן כבר גדושות בשפע מכשירים וכותרי 
כצכ אך המומחים מזהירים כי השימושים השונים ל-כ/\ כ וההיצע 
הגדול עלולים לבלבל את הצרכן שכבר מתקשה להבחין בין 
הסטנדרטים השונים. 
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שיינטביד בדיג ינטניי 

חבלי הקליטה של ה-/ 1107 קשים פי כמה וזאת בשל שגי מכשולים: 
מחסור בתוכניות בפורמט החרש ומחירים גבוהים. אלא שה-/'1107 
זוכה לגיבוי ממשלתי ותחנות טלוויזיה גדולות יצטרכו להתחיל 
בשידורים כבר בנובמבר הקרוב. כמה רשתות גדולות כמו 685 1180 
והטלוויזיה הציבורית כבר התחייבו להפיק תוכניות דיגיטליות. אולפני 
וורנר מיישמים את השיטה בצילומי הסדרות הפופולריות ₪ 
וסיינפלד. 1 

אך מה באשר למחיר? האם מישהו, פרט לבעלי אמצעים ושוחרי 
חידושים, יהיו מוכנים להיפרר מאלפי דולרים עבור מקלט טלוויזיה 
ענק באיכות שירור פנומנלית, כשמקלט גדול אנלוגי משובח עולה 
ער 2,000 דולר? היצרנים רוצים להאמין שכן. לטענתם, 18 מיליון 
בתי אב בארה"ב מחזיקים ברשותם לפחות מקלט טלוויזיה אחד בשווי 
של 0 דרולר (ואורך חיים של 8 שנים) ובתוספת הגיבוי הממשלתי 
ל-צדס בהחלט יש זכות קיום וסיכויים להיקלט, 

אף יצרן טלוויזיות לא היה רוצה להימצא מחוץ לשוק, אם הצרכנים 
אכן ייאותו להחליף את כלל 5 מיליון מקלטי הטלוויזיה שפועלים 
בארה"ב. משום כך היצרנים הפגינו נוכחות כמעט מלאה עם רגמי הדגל 
הגדולים והיקרים ביותר שלהם מ-100735 אינץ' ובעלות של פמה 
טלוויזיות אנלוגיות. [ 

אחר היצרנים, וידיקרון (א0 אזס1/) שמתמחה במערכות אולטרה 


וקרות, חצר 
קרותו הצ"ג מקלט ענק עם הקרנה אחורנית ורזולוציה גבוהה במיוחד 


. , 

-- / 5 אלף דולר. עם זאת, הבטיח להוזיל את המחיר בעתיר 

6 9 8 שאר היצרנים ביניהם, תומפסון, מיצובישי, זניט, 

- פ ליפס ימירו את רגמיהם תמורת כ-6,000 דולר. חלקם יציעו 
ממירים בכ-700 דולר לדגמי טלוויזיה חדשים שאינם ץדסגו. 


הנזיני דיק חדווזר 
ירת האודיו, מקבלים המיני דיסק וה-\8-:) חיזוקים שיווקיים 
מחורשים. המיני ריסק חוזר, לאחר כישלון סוני להחדיר אותו לשוק 
האמריקאי לפני שש שנים. מדובר בתקליטורים קטנים (בקוטר 2.5 
אינץ') שניתן להקליט עליהם. מנגני המיני דיסק יגיעו לשוק מיצרנים 
נוסטים כמו פיוניר, י1/6, ימאהה ושרפ, והפעם גם בגירסאות ניירות 
נישאות. 
המיני ריסק אמנם נכשל בארה"ב אך ביפאן הוא זכה להצלחה רבה. 
השנה צופים היצרנים למכירת 500 אלף מכשירים ועד שנת 2000 
לחרור ל-5% מבתי האב בארה"ב. המחירים ינועו בין 250 דולר למיני 
דיסק נייד ועד ל-800 דולר למכשיר. 
האפשרות להקליט על גבי !6 הניחה את היסור לפורמט ה--0 6 
,'\א\א המאפשר למשתמש להקליט על גבי התקליטור אינספור פעמים 
(אֶלפי פעמים לטענת היצרן). פיליפס ומרנץ' הציגו מכשירים משלהן 
בונלות של 650 דולר ובהמשך יצטרפו גם יצרנים נוספים. המכשירים 
מנגנים גם ב-סצפ. 
בענף האודיו ממשיכות מערכות הסטריאו להתמזער, בעור 
הרמקולים מצטמקים אך צומחים לגובה. מרבית היצרנים ממשיכים 
להציע מערכות שמע המשלבות טלוויזיה וויריאו כדי ליצור תחושה 
של בית קולנוע. מערכות אלה הנקראות םאט ד ט]אסה. 


טצבונים 

במחידי טוף 

הצונת 

= בענף הטלפונים נמשך 
המעבר לשיטת ה-900 מגה 
הרץ הדיגיטלית המבטיחה, 
בין השאר, טווח גדול יותר 
לטלפונים אלחוטיים, סינון 
רעשים והגנה מגניבת 
שיחות. מלאי הטלפונים 
האנלוגים (גם האלחוטיים) 
במכר כיום במחירי מציאה: 
0 דולר לטלפונים של 
1 25-10 ערוצים, שמהווים 
בעצם 50% מכלל ההיצע 
על המדף: 

כמה יצרנים כמו קאסיו 
ו- 01500 שילבו 
במערכות שלהם (₪ 108 ₪ \/5\1) גם צג קטן ומקלדת שמאפשרים 
גישה למאגרי מידע ולאינטרנט וניהול פעולות און-ליין עסקיות או 
א טלפונים "חכמים" קצת פחות מכילים פונקציות שימושיות 
פופולריות כמו זיהוי המתקשר, מספר קווים ואפילו חיוג קולי. 

בענף התקשורת הסלולרית, הטלפונים ממשיכים להצטמק למימדי 
כף יד, ובמיוחד דגמי הסטאר טק של מוטורולה. גם הענף הזה עובר 
הסבה דיגיטלית, והיצרנים רוחסים עוד תוספות לטלפונים כמו פייג'ר 
ומזכירה אלקטרונית. 

כמה חברות בניהול ישראלי הפכו את הטלפון הסלולרי לאמצעי 
גישור בין המחשבים לענף הרכב (ראו מסגרת). שיתוף פעולה נוסף 
הניב גימיק מעניין שער כה לא נחשב לסיפור הצלחה גרול: שעון 
פייג'ר. אחרי כמה ניסיונות לא מוצלחים של יצרנים קטנים, מוטורולה 
ויצרנית השעונים טיימקס הצליחו לפתח את 00א< ₪ \/ם/ 557 
שעון פייג'ר אלפא נומרי, הקולט בין השאר שמות ותזכורות מיומן 
פגישות ולוחות זמנים, היישר ממסך מחשב. מחירו 160 דולר. 

לגימיקים (ראו מסגרת) יוחד אולם תצוגה נפרד בתערוכה. בענף 
מעדיפים לכנות אותם חידושים, כי חלקם מבשר על דור חדש של 

מוצרים, טכנולוגיות ועיצובים, אך מרביתם יעלו בסך הכל 
חיוך על השפתיים ולא בהכרח יצליחו לפתוח את הארנק. 


. הממיר יפעל כמחשב זעיר. וידאו דיסק 2 
. משלבים צג ומקלדת. טלפון חכם 

. ממשיך להצטמק. סלולרי ננסי 

. רדיו טייפ. הצלחות שיווקיות למיני דיסק 

. מדפסת וידאו. ממירים אינטראקטיביים 

. קולט שמות ותזכורות. שעון ביפר 


₪ ₪ = ₪0 = 


צווצועים עראיתי בנ'אנם וג.אם 


9 / צ'יפ - יותקן במכשירי הטלוויזיה החרשים, כרי השני יש מכשיר זהה או מחשב שמצויר במצלמת וידיאו 

לאפשר להורים לפקח על התוכניות שבהן צופים ובסטנררט (11.324 36186 60% סמפז/). 

ילךיהם. ה-/\ צ'יפ ודירוג התוכניות של רשתות השידור המחיר 750 דולר. 

יכבה את המכשיר בעת שידור תוכנית למבוגרים. 9 חח זג זווא לבעלי בתים פרטיים. המכשיר מותקן 
בתיבת דואר חיצונית ומשרר אל הבית (במרחק של ער 

69 הוויראודפון - יצרנים גדולים הסירו יריהם מהפיתוח 0 מ') כשהדוור מניח את דברי הדואר בתיבה. 

הזה שמאפשר למתקשר לחזות בבן שיחו מעל גבי מסך 60 מצלמת סטילס ריגיטלית - סוני פיתחה את הז 

וידיאו קטנטן. יצרן קטן ((01"\ 85 ]) פיתח מכשיר )[/\/1\, מצלמת הסטילס הדיגיטלית הראשונה 

ויריאו-פון עצמאי נייד וקומפקטי שמתחבר לקו טלפון שאוגרת תמונות מעל גבי ריסקטים של מחשב. המצלמה 

רגיל ומאפשר לרוכש לצפות בכן שיחו בתנאי שגם לצר מכילה גם מסך ננסי. 


היייטה, יוס שלישי. כ"ט בטבת תשנ"ח, 27 בינואר 1998 ₪ 


ובו וכל ?שת רות ?4 מונקים עכשיוי 41 בטוחים בצ'קפוינט 3737 טטרט-אפ. שי ואש ברעו (:) ל תמונות בתערוכה 


31 הצצ לאינטל 3012 תדר ההיי-טק ‏ 3039 כגיטה תלוכלכת .% 


תנעל הזמ ./ 


| 
| 
|| 
|| 
| 
₪ 


| 
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לפני שאתה משקיע במלגזות, מדפים או כח-אז,\ 
כדאי שתגלה מה יש אצלנו עבורך... 


בהשקעה קטנה 
(במחיר של מלגזה), 

תוכל לרכוש מל(גיס טיקה 
מתקנים חדישים המיוצרים 
ע"י מיטב היצרנים בעולם. 


1 6 1 בלו 


= = ]₪ מתקני אחסון 8 אמינות מלאי מעל 99.85% 
ו ₪ מתקני ליקוט והפצה 8 הגברת התפוקה פי 4 ויותר | 
₪ תחנת עבודה ממוחשבת לניהול האיסוף והכנת המשלוחים 8 צמצום שטחים ב-50%7 \ויותר ּ 
6 תוכנה סטנדרטית לניהול רצפת הפצה ורצפת מחסן יישום בשלבים, עפ"י הצורך (רכיבים מודולריים) 
= ₪ ציוד לרציפי בריקה והעמסה: משווי גובה; דלתות; מלגזות 8 התקנה מהירה ללא צורך בתכנון מיוחד (מתקנים סטנדרטיים) 
מותאם במיוחד לפריטים ווכיבים בתחומים הבאים: ל 
6 9 
6 חשמל ואלקטרוניקה; תרופות; קוסמטיקה; מזון; הנעלה; הלבשה; ָ 7 
חלפים; מכשירי כתיבה; תקשורת; פלסטיקה; השקיה; רכב 00 
- 9 
שיבוה סו 


" לגס 230 מערכות/ 


הגוף המוביל בישראל באספקת מתקנים ומיחשוב ל: 5 0 

₪ מרכזי הפצה, מחסנים ומלאי / ( 

₪ מערכי מיון וזיהוי אוטומטי קבוצת , , "7 ק ה מערכות [ 

מערכות בטחון מטענים . 2 . 
קטסז₪ 551008 8 1 

החברה מעסיקה עשרות מומחים, ופועלת בשיתוף פעולה עם 1 
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